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1.  Einleitung und Fragestellung

DaB der professionelle Team-Sport seit den sechziger Jahren zu einem bedeutenden
Wirtschaftsfaktor geworden ist, steht mittlerweile aufler Zweifel. So nihern sich die von
den Vereinen der FuBball-Bundesliga erwirtschafieten Umsiitze mittlerweile der Ein-Mil-
liarden-Marke an und machen damit einen nicht mehr zu vernachlassigenden Anteil am
Bruttoinlandsprodukt aus. Insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen Diskussion
(Umwandlung von Bundesliga-Clubs in Aktiengesellschaften, Umsetzung des “Bosman-
Urteils", Novellierung bzw. Abschaffung der bislang praktizierten Auf- und Abstiegsre-
gelung, Verringerung der Zahl der Bundesliga-Teams, Vermarktung der Ubertragungs-
rechte, etc.) erfordern nicht nur die in den genannten Zahlen zum Ausdruck kommenden
GroBenordnungen, sondern auch die durch die aktuelle Diskussion in Frage gesteliten in-
stitutionellen Rahmenbedingungen des Wirtschaftens eine 5konomische Analyse.

Eine der unbestreitbaren Stirken (mikro-)okonomischer Analysen besteht genau darin,
daB sie - vor dem Hintergrund eines vergleichsweise einfachen und mitunter heftig kriti-
sierten Menschenbildes - der Frage nach dem EinfluB institutioneller Rahmenbedingun-
gen bzw. von Anderungen in diesen Rahmenbedingungen auf das Verhalten von Indivi-
duen bzw. von Unternehmen nachgehen (kénnen): Das Verhalten der um die Maximie-
rung der Zahl der Siege pro Saison bemithten Vereinsvorstinde wird in unterschiedli-
chem MaBe durch sportart- bzw. liga-spezifische Regeln der Spielerbindung (wie z.B.
Reservierungs-, Options-, Transfer- und Vetoklauseln, exklusive Verhandlungsrechte mit
Nachwuchssportlern, Bieterkreisbegrenzungen, Gehaltsobergrenzen und Begrenzungen
des Spielerkaders) sowie verschiedene Formen der Produktmarktregulierung (wie z.B.
fixe Schemata zur Teilung der Zuschauer- und/oder der Fernseheinnahmen) beeinfluBt.
Wenn sich diese Rahmenbedingungen - aus welchen Griinden auch immer - in einer be-
stimmten Art und Weise verindern, wird sich das Verhalten der Akteure ebenfalls verin-
dern - und zwar in einer prognostizierbaren Art und Weise. Unter der Annahme, daB} die
Priferenzen der Akteure gegeben und zeitinvariant sind, d.h. daB sich deren Zielfunktio-
nen ("Gewinn- bzw. Nutzenmaximierung") nicht verindern, kommt der Frage "Do Insti-
tutions Matter?" eine besondere Rolle zu (vgl. urspriinglich Rottenberg 1956; neuerdings
und ausfiihrlicher auch Franck 1995, Weber 1995)!.

| Die Diskussion um die Notwendigkeit bew. die Angemessenheit regulierender Eingriffe geht auf
Rottenberg (1956) zuriick. Vgl. itberwiegend kritisch dazu u.a. Dabschek (1975), Davenport (1969).
El-Hodiri/Quirk (1971), Jones (1969) sowie Sloane (1971, 1976). Fiir eine Diskussion der Vor- und
Nachteile alternativer Regulierungen des Produkt- wic des Arbeitsmarktes vgl. u.a. Canes (1974: 95-
106). Franck (1995: 155-160), Heinemann (1995 186-194, 206-210), Weber (1995: 309-313). Vroo-
man (1996). Zu Versuchen. dic (In-)Effizienz regulicrender Eingriffe empirisch nachzuweisen vgl.
u.a. Vrooman (1995). FortQuirk (1995). Quirk/Fort (1992) sowie den Uberblick iiber ditere Arbeiten
von Cairns et al. (1986).

Vor diesem Hintergrund geht der folgende Beitrag der Frage nach, ob die fir die Fup-
ball-Bundesliga charakteristischen Rahmenbedingungen es den Vereinen erlauben, ihr ge-
meinsames Ziel - die Maximierung der Einnahmen - zu erreichen oder ob moglicherweise
(weitergehende) Eingriffe in den Produkt- bzw. Arbeitsmarkt erforderlich sind, um die
Zielrealisierung zu ermoglichen.

2.  Die Spezifika des Produktmarktes im professionellen Team-Sport: Theo-
retische Uberlegungen

2.1. Die Rahmenbedingungen der Produktion von Mannschaftswettkiimpfen

Das zentrale Merkmal des Produktmarktes im professionellen Mannschaftssport besteht
darin, daB kein Team isoliert produzieren kann, d.h. daB der fir die Branche charakteri-
stische und die Produktnachfrage determinierende "Positionswettbewerb” typischerweise
iiber die Ermittlung der relativen Spielstirke der beteiligten Teams innerhalb einer Gryp-
pe von Mannschaften - im allgemeinen als "Liga" bezeichnet - erfolgt?. Wihrend Unter-
nehmen ihren Gewinn u.a. dadurch steigern konnen, daf sie ihre Konkurrenten vom
Markt verdrangen, hangt das wirtschaftliche Wohlergehen der Wettbewerber im profes-
sionellen Team-Sport im wesentlichen davon ab, daB die Leistungsfahigkeit der beteilig-
ten Mannschaften nicht zu stark divergiert, denn erst die Ausgewogenheit der Spielstirke
der beteiligten Teams gewihrleistet die “Spannung” des Positionswettbewerbs, die ihrer-
seits die zentrale marktrelevante Eigenschaft des Konsumgutes "Wettkampfspiel" ist.
Stelit somit bereits jedes einzelne Spiel ein "Teamprodukt" zweier Mannschafien dar, so
gilt dies erst recht fiir den Positionswettbewerb bzw. das "Meisterschaftsrennen” (vgl.
grundlegend dazu Neale 1964)3.

Insbesondere dann, wenn das Ziel der einzelnen Teams bzw. ihrer Vorstinde nicht in der
Maximierung des wirtschaftlichen Gewinns, sondern in der Maximierung des sportlichen

2 "In one sense, the teams compete; in another, they combine in a single firm in which the success of
each branch requires that it be not "too much’ more efficient than the other” (Rottenberg 1956: 235).

3 Dariber hinaus miissen noch einige weitere Voraussetzungen erfiillt sein, damit das Teamprodukt
"sportlicher Wettkampf™ hergestellt werden kann: Erstens muf die Vergleichbarkeit der Leistungen
der beteiligten Teams gegeben sein, d.h. neben einheitlichen, fiir alle gleichermaBen verbindlichen
Spielregeln muf ein Spiclplan festgelegt werden. der jedem Team ein identisches Pensum zuweist.
Zweitens mufl die sportliche Integritat der Spiele sichergestellt sein, damit der Sinn einer Mei-
sterschaft - die Ermittlung der relativen Spielstirke der beteiligien Teams - nicht in Frage gestelit
wird (der Zuschauerriickgang im Anschiufl an den sogenannten "Bundesligaskandal” im Sommer
1971 ist ein besonders markantes Beispicl fiir die in einem solchen Fall wahrscheinlichen Zuschayer-
reaktionen). Drittens schlicfilich muB die Aussagefihigkeit des vergebenen Mecistertitels gesichert
scin, d.h. das Teamprodukt "Mcisterschaftsrennen” 1aft sich im allgemeinen nur dann vermarkien.
wenn die Liga cin "Monopol” innchat (vgl. Franck 1995: 125-127).



Erfolges - unter der Nebenbedingung der Aufrechterhaltung des finanziellen Gleichge-
wichtes - besteht (vgl. dazu Ferguson et al. 1991; Késenne 1995), sind spezifische Regu-
lierungen entweder des Produkt- oder des Arbeitsmarktes erforderlich, um die wirt-
schaftliche Prosperitit der Liga zu gewihrleisten®. Unter der Annahme, daB die Kombi-
nation der Inputfaktoren (im wesentlichen also das im Idealfall komplementare "Human-
i(apital" der unter Vertrag stehenden Spieler) in allen Vereinen in gleichem MaBe ge-
lingt3, ist zu fragen, ob bzw. unter welchen Bedingungen das fiir den Bereich des profes-
sionellen Mannschaftssports charakteristische Zusammenwirken der Teams in Form einer
"assoziativen Konkurrenz® (Heinemann 1995: 186) in einer Art und Weise erfolgt, die

die Maximierung der gemeinsamen wirtschafilichen Gewinne erlaubt.
2.2. Begiinstigt der Positionswettbewerb die Entstehung eines Rattenrennens?

Unter der Annahme, daB sich die Nachfrage der Vereine nach Spielern als abgeleitete
Nachfrage aus der Produktnachfrage ergibt (die ihrerseits aus der Ticketnachfrage, der
Nachfrage nach Ubertragungsrechten, der Nachfrage nach Werbeflichen und der Nach-
frage nach Fanartikeln zusammengesetzt ist), bestimmen die am Markt erzielbaren Erlose
den optimalen Einsatz an Inputfaktoren. Die Produktivitit der Inputfaktoren wiederum
héngt entscheidend von der Einsatzmenge dieser Inputfaktoren bei der Konkurrenz ab:
Da die relative Spielstirke einer Mannschaft - die sich z.B. am Tabellenplatz oder an der
Zahl der Siege ablesen 1Bt - stets ein Teamprodukt aller Vereine der Liga ist, kommt es
im Rahmen des Meisterschafisrennens zwangsliufig zu Produktionsexternalititen. Er-
hoht eine Mannschaft durch Neuverpflichtungen ihre relative Spielstirke, geht dadurch
c.p. die relative Spielstirke aller iibrigen Vereine der Liga zurniick. Relative Verbesserun-
gen eines Teams haben dementsprechend stets relative Verschlechterungen aller tibrigen

-4 Vor diesem Hintergrund ist beispielsweise die von vielen Okonomen erhobene Forderung nach einer
vollstindigen Liberalisierung des Spiclermarkies ausgesprochen problematisch, denn dies konnte
den professionelien Mannschafissport aufgrund der ihm immanenten Krifte langfristig durchaus in
den Ruin treiben. Es stellt sich also die Frage, wie die institutionellen Rahmenbedingungen beschaf-
fen sein sollten, damit sie eine dauerhafte Wirtschafilichkeit des Spielbetriebes bei moglichst gerin-
gen Nebenwirkungen und Verzerrungen zu gewahrleisten vermogen.

5 Ob dicse Annahme gerechtfertigt ist, bleibt zu priifen. Manches spricht dafiir, daf nicht nur die Qua-
lit4t der Inputfaktoren, sondern auch die Effizienz des Faktoreinsatzes systematisch zwischen den
Teams differiert (vgl. als empirischen Beleg Wilhelm 1997). Wire die Kombination der Inputfakto-
ren lediglich ein "technisches Problem®, daB unter Wettbewerbsbedingungen stets optimal gelost
wird, dann diirfien beispielsweise dic unterschiedlichen Qualititen und Fihigkeiten von Trainern
keinen nennenswerten Einflu auf die Teamperformance haben. Dies ist aber ganz offensichtlich
nicht der Fall (vgl. Porter/Scully 1982, McCormick/Clement 1992), denn effizient arbeitende Trainer
weisen beispiclsweise cine signifikant lingere Team-Zugcehdrigkeitsdauer auf als weniger cffiziente
(vgl. Scuily 1992, 1994).

Teams zur Folge®. Da der Zuschauernutzen im wesentlichen eine Funktion der relativen

Spielstarke ist, schlagen sich die Produktionsexternalititen unmittelbar in den Erlosen

aller beteiligten Teams nieder. In diesem Zusammenhang ist es hilfreich, drei verschie-

dene Konsequenzen einer Produktion relativer Spielstarke zu unterscheiden (vgl. Franck

1995: 151-155):

o Verstirkt sich ein Team durch "hochkaritige" Neuverpflichtungen, so nimmt bei des-
sen Heimspielen die Nachfrage nach Tickets aus verschiedenen Griinden zu: Zum
einen ist die absolute Spielstirke der gegeneinander antretenden Teams hoher als zu-
vor und zum anderen bewirkt die hohere Spielerqualitit des Heim-Teams eine Zunah-
me seiner Siegwahrscheinlichkeit.

o Bei den Auswirtsspielen des verstarkten Teams sind demgegeniiber zwei gegenlaufige
Einflisse auf die Ticketnachfrage zu unterscheiden: Auf der einen Seite wird die Tat-
sache, daf ein auswartiges Team mit groBerer Spielstarke antritt, Zuschauernutzen
generieren, weil die Fans starke Mannschaften schwachen Teams vorziehen. Auf der
anderen Seite bewirkt die Verstirkung der Gastmannschaft aber zugleich eine relative
Schwichung der Heimmannschaft und damit eine geringere Siegwahrscheinlichkeit -
was wiederum das Faninteresse negativ beeinflussen wird.

o Die isolierte Verstarkung eines Teams bedeutet automatisch eine relative Schwichung
auch jener Teams, gegen die dieses erst im weiteren Verlauf der Saison antreten wird.
Jedes "Drittspiel” wird demzufolge automatisch von relativ schwicheren Teams aus-
getragen, was das Faninteresse negativ beeinflussen wird, d.h. ein Riickgang der Zu-
schauerzahlen bei den Spielen Dritter ist die wahrscheinliche Folge der skizzierten Re-
krutierungspolitik einer einzelnen Mannschaft.

Unter diesen Bedingungen werden sich die einzelnen Teams solange weiter verstirken,

bis die privaten Grenzkosten einer Neuverpflichtung exakt den privaten Grenzerlosen

entsprechen. Da die Verstirkungskosten aber nicht alleine von dem sie verursachenden

Verein getragen werden miissen, werden die privaten Verstarkungsgewinne letztlich stets

kleiner sein als die dadurch bei den tbrigen Clubs induzierten Verluste. M.a.W.: In einem

derartigen "Nullsummenspiel” kommt es zwangslaufig zu einem Konflikt zwischen indivi-

6 Indiesem Zusammenhang ist die Vermutung, finanzstarke Vereine wiirden allein schon deshalb von
der Verpflichtung eines siebten oder achten "Starspielers” absehen, weil dies ungeachtet einer even-
tucllen Zunahme der Spielstiarke eine mit abnehmender Rate wachsende Zunahme der (Zuschauer-)
Einnahmen bewirkt (vgl. Rottenberg 1956: 255, Canes 1974: 82-83, Parlasca 1993: 162). cher frag-
wirdig. Demgegeniber ist dic Behauptung, die durch das "Bosman-Urteil” des Europdischen Ge-
richtshofes in die Wege geleitete Modifikation des Transfersystems (vgl. Frick/Wagner 1996) werde
langfristig die sportliche Ausgeglichenheit einer Liga gefihrden, aicht unplausibel: aufgrund des
Anrcizes, cinen UEFA-Cup Platz zu errcichen bzw. den Abstieg zu vermeiden. konnen finanzstarke
Vereine durchaus ein Interesse daran haben, die leistungsstirksten Spicler finanzschwacher Vereine
nach Vertragsablauf "zum Nullarif" zu verpflichten



dueller und kollektiver Rationalitit, denn die Investitionstitigkeit jedes einzelnen Ver-
eins, der um die Verbesserung seiner eigenen Siegwahrscheinlichkeit bzw. um die Mini-
mierung der Ordnungskennziffer seines Tabellenplatzes bemiiht ist, verursacht direkte
negative Externalititen fiir die tibrigen Vereine. Das Resultat ist eine kollektive Uberpro-
duktion von Spielstirke, die ohne regulierende Eingriffe 2.B. seitens des Dachverbandes
ein "Investitionsdilemma" begriindet, in dem das rationale Verhalten der einzelnen Teams
nicht nur zu einer kollektiven Selbstschadigung fiihrt, sondern auch den Interessen von
Konsumenten und Spielern gleichermaBen zuwiderlaufen kann (vgl. Whitney 1993).

DaB sich alle Wettbewerber besser stellen wiirden, wenn sie sich in ihrem individuell ra-
tionalen Investitionsverhalten beschrinkten - man spricht in diesem Zusammenhang von
der Vermeidung eines hochst ineffizienten "Rattenrennens"8 - stellt noch keineswegs si-
cher, daB sie dies auch tatsichlich tun, denn eine (letztlich ohnehin kaum durchsetzbare)
Vereinbarung, auf Verstirkungen zu verzichten, ist unter den genannten Bedingungen
nicht zu erwarten: Wihrend der "Schadiger" einen Anreiz hat, die durch ihn verursachten
EinbuBen zu untertreiben, haben die "Geschidigten” einen Anreiz, ihre Einbuflen zu
ibertreiben. Gegeben die in dieser Situation aufiretenden Informations- und Moral Ha-
zard-Probleme ist es praktisch unmdglich, die durch die negativen Externalititen indu-
zierten ZuschauereinbuBen exakt zu quantifizieren, d.h. mit einer marktlichen Beseiti-
gung der Uberproduktionsproblematik ist nicht zu rechnen?.

7 Vor diesem Hintergrund ist dic Vermutung, daB die Vereine aufgrund ihrer monopsonahnlichen
Steflung :.als Nachfrager nach Spielern in der Lage seicn, diesen Gehalter zu zahlen, die nur knapp
oberhalb mrerA Opportuxmatskosten licgen miiBten, nicht sehr plausibel, denn der Wettbewerb um die
besten hgw. die dus Zuschauersicht “attraktivsten” Spieler schrankt dic monposonzhnliche Position
:kr Vereine erheblich ein (vgl. Weber 1995: 273-276). Als empirische Belege fiir die These von der

Ausbeutung” der Spieler durch die Vereine vgl. die nach wie vor grundlegenden Arbeiten von Scul-
ly (1974) und Medoff (1976); kritisch dazu Mac Donald/Reynolds (1994), Boal/Ransom (1997),

8 D_er Amk geht auf Akerlof (1976) zurtick, der damit folgenden Sachverhalt illustriert: Bei *Tur-
nicren” gleich welcher Art (sei es der Beforderungswettbewerb innerhalb von Unternehmen. sei es
Qer Wettbewerb zwischen konkurrierenden Fufball-Mannschaften) kommt es immer dann zu einer
Ubefl?eanspmchl}ng von Ressourcen. wenn der zu erringende Preis besonders hoch ist und es den
beteiligten Individuen oder Teams gut méglich ist, die Anstrengungen der jeweiligen Konkurrenten
zu beobat.:htenA Wenn in dieser Situation ein Individuum oder Team seine Anstrengungen erhoht, um
das Tumnier zu gewinnen, so wird ein anderes Individuum oder Team stets unmittelbar mit cine; In-

putsteigerung reagieren, um seine Chancen auf den Gewinn des Turnieres aufrechtzuerhalten, Ent- -

sprechend wird das erste Ind'iyiduu:n oder Team seinen Input emeut erhohen usw.. d h. die Beteilig-
ten veranlassen sich gegenseitig zur Wahl eines ineffizient hohen Leistungsniveaus.

9 Qnes ist auch _dcshalb nicht zu erwarten, weil die Ausgaben der Teams fiir Spielergehalter einen sig-
nfﬁkgml positiven Einfluf} auf den sportlichen Erfolg haben: Dell'Osso und Szymanski ( 1991) stellen
fiir die m..dcr Nachkriegszait in GroBbritannien dominicrenden Teams fiir den Zeitraum 1974-1989
fest, daﬂ tber 80% der Veranderungen in der durchschnittlichen Tabellenposition durch die Hohe
der Splclgrgchaltcr erklirt werden konnen. Frick (1997a) weist anhand entsprechender Daten aus der
amcnkan‘lschcn "National Basketball Association” fiir den Zeitraum 1985-1997 nach, daB unter
sonst gleichen Bedingungen cine Zunahme der durchschnittlichen Spiclergehalter \'or; 14.5 Mio

5

2.3. Ergebnisunsicherheit und Produktattraktivitiit e

Die Nachfrage nach sportlichen (Mannschafts-)Wettkdmpfen weist verschiedene Beson-
derheiten auf, aufgrund derer sich das hergestellte Produkt deutlich von anderen Giitern
und Dienstleistungen unterscheidet (vgl. Heinemann 1995: 178-179, 182-183):

« Sowohl die Produktqualitit als auch die Produkteigenschaften sind im wesentlichen
unsicher, d.h. das sowohl das Ergebnis eines einzelnen Spieles als auch der Ausgang
einer Meisterschaft weitgehend unabhingig von vorangegangenen Ergebnissen sind.
Neben der fehlenden Konstanz der Ergebnisse beeinfluBt auch die fehlende Transitivi-
tat in hohem MafBe die Unsicherheit des Ergebnisses und damit letztlich die Attraktivi-
tit des Produktes. 7

o Daraus folgt, daBl eine mittel- oder langfristige sportliche "Monopolstellung” eines
Vereins bzw. einer kleinen Gruppe von Vereinen die Vermarktung des Produktes aus-
serordentlich erschwert. Unsicherheit und Spannung sind am ehesten zu gewihrlei-
sten, wenn annihernd gleich starke Teams gegeneinander antreten und der Saisonver-
lauf durch hiufige Wechsel sowohl an der Tabellenspitze als auch am Tabellenende
gekennzeichnet ist. ]

Vor diesem Hintergrund ist zu vermuten, dafl die wirtschaftliche Prosperitit einer Liga

im wesentlichen von der Ausgeglichenheit der Spielstirke der einzelnen Teams abhingt,

d.h. daB das Zuschauer- und damit letztlich auch das Medieninteresse in hohem MaBe

durch die UngewiBheit Giber den Ausgang eines Spiels bzw. einer Meisterschaft beein-

fluBt wird: Die Nachfrage nach Tickets fiir ein Spiel bzw. die Spiele einer Saison solite

c.p. um so geringer sein, je stirker ein Team die Liga dominiert bzw. um so groBer, je

geringer die Leistungsunterschiede zwischen den einzelnen Vereinen sind. Da aber fiir je-

den Verein die eigene Spielstirke bzw. die ‘Wahrscheinlichkeit, eine Meisterschaft zu
gewinnen, sich flir einen europiischeri Cup-Wettbewerb zu qualifizieren oder den Ab-
stieg zu vermeiden, im Hinblick auf das eigene Zuschaueraufkommen eine besondere

Rolle spielt, stellt der "Spannungsgrad" des Wettbewerbs ein Kollektivgut dar, zu dessen v

Erstellung der einzelne Verein keinen Beitrag zu leisten bereit ist: Um die angestrebten

sportlichen Ziele zu erreichen, versucht jeder Verein, die relative Spielstirke des eigenen
Teams auch dann noch zu erhéhen, wenn sich dies in externen Kosten, d.h. einem Riick-
gang des Zuschaueraufkommens der gesamten Liga, niederschlagen sollte. Die entschei-
dende Frage, ob sich ein derartiges "Marktversagen" nur dadurch vermeiden 146t, dafl
sich die Vereinsvorstinde auf bestimmte Regeln verstiandigen, deren Ziel entweder darin
besteht, durch eine Umverteilung der Einnahmen der einzelnen Teams eine Angleichung

USS$ um cinc weitere Million cinc Zunahme der "Siegquote™ (Anteil der gewonnenen an den absol-
vierten Spiclen) um elf Prozentpunkte bewirkt.



der wirtschaftlichen Verhaltnisse herbeizufiihren oder aber durch eine Beschrinkung der
Wechseimoglichkeiten der Spieler deren Einkommen zu begrenzen, ist letztlich wohl nur
empirisch zu beantworten.

Wihrend der EinfluB der kurzfristigen Unsicherheit (die UngewiBheit iiber den Ausgang
eines einzigen Spiels) auf die Zuschauerzahlen in der FuBball-Bundesliga durch verschie-
dene empirische Untersuchungen dokumentiert ist, gibt es bislang keine vergleichbaren
Analysen des Einflusses der mittel- und langfristigen Unsicherheit auf die Ticketnachfra-
ge bzw. deren zeitliche Veranderung!0. Melzer und Stiiglin (1965) weisen fiir die erste
Bundesliga-Saison 1963/64 nach, daBl sowohl der Tabellenplatz der Heim- als auch der
der Gastmannschaft signifikant negativ mit der Zuschauerzahl korreliert ist, wobei der
Tabellenplatz des Gegners den - gemessen am Betrag des Korrelationskoeffizienten -
groBeren EinfluB zu haben scheint. Biich (1979) zeigt anhand der Spielergebnisse der
Saison 1976/77, daB dariiber hinaus auch die erwartete "Spannung"” der sportlichen Aus-
einandersetzung - operationalisiert durch die Differenz der Tabellenplitze von Heim- und
Gastmannschaft vor dem Spiel - einen signifikant negativen EinfluB auf die Ticketnach-
frage hat. Girtner und Pommerehne (1978) schlieBlich verwenden Lingsschnittinforma-
tionen fiir einen einzigen Bundesliga-Club (den Hamburger Sportverein in den sechs
Spielzeiten 1969/70-1974/75, n=102 Heimspiele) um den EinfluB der erwarteten Qualitit
der sportiichen Darbietungen sowie den der erwarteten Spannung von anderen potentiel-
len Determinanten der Ticketnachfrage (Eintrittspreise, Witterungsbedingungen am
Spieltag, Zahl der von beiden Teams eingesetzten "Starspieler”, etc.) isoliéren zu konnen.
Sie kommen zu dem Ergebnis, daB die Tabellenposition der beiden Teams und der "Ruf”
der Gastmannschaft rund zwei Drittel der Varianz in den Zuschauerzahlen erklaren (diese
streuten bei den Heimspielen wihrend der Untersuchungsperiode zwischen 5.000 und
62.000). Neben der Praferenz der Zuschauer fur ein qualitativ hochwertiges und zugleich
spannendes Spiel hat offenkundig auch die Wahrscheinlichkeit des Sieges der Heimmann-
schaft einen erheblichen EinfluB auf die Zuschauerresonanz: Peel und Thomas (1988)
verwenden die bei britischen Buchmachern abgeschlossenen Wettquoten als zentrale
erkidrende Variable und stellen fest, daB unter sonst gleichen Bedingungen - d.h. insbe-
sondere bei statistischer Kontrolle der "Qualitit" der gegeneinander antretenden Teams -
die Zuschauerzahlen um so hoher sind, je hoher die vor dem Spiel auf die Heimmann-

v

10 Demgegenilber gibt es fiir den britischen Fufiball mehrere empirische Untersuchungen. die der Frage
nach der Bedeutung einer mittel- bzw. langfristigen Dominanz einzelner Tcams fiir die Entwicklung
der Zuschauerzahlen der gesamten Liga nachgehen. Jennett (1984) beispiclsweise kann zeigen, dab
in den Jahren 1975-1981 lediglich dic mittelfristige, nicht aber die langfristige Unsicherheit eine
Rolle spiclt (vgl. auch Bird (1982) fiir GroBbritannicn sowic Janssens/Késennc (1987) fiir Belgien).
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schaft gesetzten Summen waren!!. Wenn die Zuschauer zwar einerseits eine Priferenz
fir spannende Sportdarbietungen haben, aber andererseits primar die Heimmannschaft”
gewinnen sehen wollen, dann ist davon auszugehen, daB Bemithungen, die kurz- und
mittelfristige Unsicherheit zu erhohen, nicht nur verzichtbar, sondern méglicherweise so-
gar kontraproduktiv sind.

3.  Die Elastizitat der Ticketnachfrage in der FuBball-Bundesliga: Daten und
Empirische Befunde

3.1. Analyse-Ebene und Analyse-Schritte

Auch wenn die Bestimmungsgriinde der von Spieltag zu Spieltag variierenden Nachfrage
nach Eintrittskarten (als Ausdruck von Schwankungen der kurzfristigen Spannung bzw.
Unsicherheit) mittlerweile im wesentlichen identifiziert sind (dazu gehéren die Schwan-
kungen in der (erwarteten) Qualit4t der angesetzten Spiele und die "Attraktivitit" des
jeweiligen Gegners), ist damit die Frage nach den Bestimmungsgriinden der durchschnitt-
lichen Ticketnachfrage wihrend einer Saison bzw. im lingeren zeitlichen Verlauf noch
keineswegs gekldrt. Dieses Defizit ist insofern problematisch, als sich die in letzter Zeit
hiufig diskutierte Frage nach der Notwendigkeit bzw. Angemessenheit regulierender
Eingriffe nur dann abschlieBend beantworten lassen wird, wenn es zuvor gelingt, die die
mittel- und langfristige Ticketnachfrage determinierenden Faktoren zu identifizieren. -

Da iiber eine Saison hinweg jedes Team zweimal gegen jede andere Mannschaft antritt,
kann die erwartete Qualitdt bzw. Spannung eines einzelnen Spiels als Nachfragefaktor
vernachlissigt werden, denn im Laufe eines Jahres spielt jede Mannschaft gleich hiufig
sowoh! gegen Spitzen-Teams als auch gegen Abstiegskandidaten!2. Wenn iiber eine ge-
samte Spielzeit hinweg ein Zusammenhang zwischen dem sportlichen Erfolg eines Teams
und der Ticketnachfrage bei den Heimspielen dieser Mannschaft besteht, dann ist anzu-
nehmen, daB die Zuschauer weniger an einem spannenden Spiel, als vielmehr an einer
siegreichen Heimmannschaft interessiert sind. In diesem Fall ist keineswegs sicher, daf3

11 Das verwendete Datenmaterial umfaft allc in der Saison 1981/82 absolvierten Spicle aus den vier
hochsten Spictklassen in GroBbritannien (n > 1.200). Bemerk 1 ist insbesondere der Befund,
daf sowoh! der Spannungsgrad, als auch die Wettquoten iiber die cinzelnen Ligen hinweg cinen
konstanten Einfluf} auf dic Ticketnachfrage haben.

12 Auch andere Faktoren, wic z.B. die Witterung oder dic konkrete Terminierung des Spicls (Freitag-
abend, Samstagnachmittag oder Sonntag) dilrfien keinen nennenswerten Einflufl auf die mittelfnisti-
ge Ticketnachfrage haben, denn im Laufe ciner Saison diirfic jodes Team in gleichem Mafie von
ginstigeren Bedingungen profiticren bzw. unter ungiistigeren Bedingungen Ieiden




eine nachlassende Spannung des Meisterschafisrennens tatsichlich den theoretisch postu-
lierter: EinfluB auf die Zuschauerzahlen der gesamten Liga hat.

Vor diesem Hintergrund erscheint eine zweistufige Vorgehensweise sinnvoll: In einem
ersten Schritt wird anhand entsprechender Daten aus den bisherigen 34 Spielzeiten der
FuBiball-Bundesliga auf der Team-Ebene der EinfluB sportlichen Erfolges (gemessen
durch die am Ende einer Saison erreichten Punkte sowie die Plazierung) auf die durch-
schnittliche Zuschauerzahl pro Heimspiel ermittelt (Abschnitt 3.2.). Dabei wird der
"Nullsummencharakter” des Meisterschaftsrennens insofern besonders deuilich, als sich
die durch die Punktgewinne der erfolgreichen Teams induzierte zusitzliche Ticketnach-
frage unmittelbar in entsprechenden Verlusten der weniger erfolgreichen Teams nieder-
schlidgt. In einem zweiten Schritt wird anhand aggregierter Daten fiir die gesamte Liga
und im Rahmen einer Lingsschnittanalyse die Frage zu kliren versucht, ob die zusitzli-
che Nachfrage nach Eintrittskarten zu den Heimspielen der sportlich erfolgreichen Teams
die rickliufige Nachfrage bei den erfolglosen Teams kompensieren kann (Abschnitt
3.3.). Da die Zuschauer in der Regel nicht nur ein spannendes Spiel, sondem gleichzeitig
auch eine erfolgreiche Heimmannschaft sehen wollen, stellt sich damit letztlich also die
Frage nach der relativen Bedeutung von Spannung und Erfolg nicht nur fiir die Ticket-
nachfrage der einzelnen Vereine, sondern auch der Liga als Ganzes.

3.2. Bestimmungsgriinde der Zuschauerzahlen auf der Team-Ebene

Um die Frage nach dem EinfluB sportlichen (MiB-)Erfolges auf die Ticketnachfrage be-
antworten zu konnen, dient im folgenden die fiir jedes Team fur die Dauer seiner Liga-
Zugehorigkeit verfligbare durchschnittliche Zuschauerzahl je Heimspiel bzw. die durch-
schnittliche Kapazititsauslastung des Stadions als abhiingige Variable, die am Ende der
abgelaufenen Saison erreichte Punktzahl bzw. Plazierung ist die zentrale erklirende Va-
riable. Dariiber hinaus finden 44 Dummy-Variablen zur Kontrolle teamspezfischer Fak-
toren und 34 Dummy-Variablen zur Kontrolle saisonspezifischer Faktoren Verwendung. -
Die geschiitzten Modelle haben folgende aflgemeine Form:

(11) TN=og+tay P+ay ZTD+03 2D +¢
(12) AL=ag+a; P+, ZTD+a3 2D +¢
bzw.

(21)8TN=0pg+a; 3P+ ZTD+a3; LD +¢
(22) AL=ap+a | 8P+ a; ZTD+ a3 ZID +¢

wobei :

durchschnittliche Ticketnachfrage je Heimspiel in der abgelaufenen Saison
durchschnittliche Auslastung der Stadionkapazitit je Heimspiel L.
“ Punktgewinne bzw. Plazierung am Ende der Saison i -
Team-Dummies (n=44; Referenz-Team 1. FC Koin)
Jahres-Dummies (n=34; Referenz-Saison 1974/75) .
Veranderung der Ticketnachfrage bzw. der Auslastung im Jahr t gegeniiber t-1
Storterm
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Wie aus Tabelle 1 hervorgeht, hat die Punktzahl - unabhingig von der konkreten Modell-
spezifikation - stets den postulierten signifikant positiven EinfluBl auf die Ticketnachfra-
ge, die Plazierung hingegen den erwarteten signifikant negativen Einflu (Modell 1.1): In
einer mit achtzehn Teams besetzten und vollkommen ausgeglichenen Liga weisen nach
dem letzten Spieltag alle Teams 34 Punkte auf. In dieser Situation bewirkt ein zusitzli-
cher Punkt - der notwendigerweise mit einem entsprechenden Punktverlust eines der iib-
rigen siebzehn Teams einhergeht - eine Zunahme der Ticketnachfrage um 326 pro Heim-
spiel bzw. 5.542 pro Spielzeit. Eine Verbesserung (Verschlechterung) der Ordnungs-
kennziffer des Tabellenplatzes geht dementsprechend mit einer Steigerung (einem Riick-
gang) der Ticketnachfrage um 422 pro Spiel bzw. 7.174 pro Saison einher!3. Da die Zu-
schauerzahlen u.U. nicht nur vom sportlichen (MiB-)Erfolg der einzelnen Teams abhin-
gen, sondern insbesondere bei den erfolgreicheren Vereinen auch eine Funktion der Sta-
diongroBe sein kénnen, ist es erforderlich, neben den Zuschauerzahlen auch die durch-
schnittliche Auslastung der Stadien als abhingige Variable zu verwenden. Die Schiitzung
des entsprechenden Modells (1.2) macht deutlich, daB ein zusitzlicher Punkt am Ende
der Saison mit einer um 0,69% hoheren Auslastung der Stadionkapazitit bei jedem ein-
zelnen Heimspiel einhergeht, eine um einen Rang schlechtere Plazierung hingegen mit

. einer um 0,89% geringeren Auslastung!4.

Wenn Faktoren, die nicht durch die Verwendung von Team- und Jahres-Dummies appro-
ximiert werden (konnen), einen Einfluf auf die Hohe der Zuschauerzahlen haben, ist da-
mit zu rechnen, daB die Koeffizienten der Punkte- bzw. Plazierungsvariable verzerrt sind.

13 Eine Verbesserung des Tabellenplatzes um einen Rang erfordert im Durchschnitt der Spielzeiten
1963/64-1996/97 exakt 1,3 zusitzliche Punkte, was beinahe schon durch ein zusitzliches Unent-
schieden - anstatt einer Niederlage - realisierbar ist.

14 Gegen die gewihlte Modelispezifikation 140t sich u.a. einwenden, daf der Zusammenhang zwischen
Punktzah! und Zuschauerzahlen bzw. Plazierung und Zuschauerzahien nicht notwendigerweise line-
ar ist. Dieser naheliegende Einwand ist relativ einfach zu entkrifien: Wie zusatzlich durchgefiihrte
Modelischiatzungen zeigen, hat beispielsweise die Aufnahme eines quadrierten Punkte- bzw. Plazie-
rungstermes (dic dem Phdnomen eines mit zunchmendem sportlichen Erfolg abnehmenden Grenz-
nutzens der Zuschauver Rechnung tragen soll), keinen Einflub auf die Ergebnisse. Auch eine Schat-
zung der Modelle 1.1 und 1.2. mit zwanzig Dummy-Variablen fiir dic einzeinen Plazierungen (mit
dem neunten Platz als Referenzkategorie) erbringt nahezu identische Ergebnisse. Die Schéwzresuliate
sind auf Anfrage vom Autor erhiltlich. Verwendet man zur Schitzung der Modelle 1.2 und 2.2 satt
der OLS-Methode eincn Tobit-Schitzer, erhalt man qualitativ dhnliche Ergebnisse wic dic in Tabelle
| prascaticrten.
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Tabelle 1
Der EinfluB sportlichen (Mi-)Erfolgs auf die Zuschauerzahlen und die Auslastung der
Stadien (1963/64-1996/97)1

Modell 11 : 21 ) 12 . 22

abhingige N §TN AL SAL
Variable

PUNKTEZ2. 3 326,1 279,1 0,69 0,57

29,7 23,3 0,06 0,05

11,0%%* 12,084+ 11,4%%+ 12,1+

Team-Dummies4 ja ja ja ja

Zeit-Dummies* ja ja ja ja

CONST 10083,2 280,0 9,34 0,50

1760,9 1105,1 3,59 2,22

5,7%ss 0,3+ 26,08+ - 02+

AdjRZ * 100 70,5 33,4 70,4 319

F-Wert 19,9 438 198 57

N of Cases 610 529 610 529

PLAETZE - 4224 3485 0,89 0,71

448 334 0,09 0,07

_9,4ttt _10,4tt0 _9’7ttt _|0'7t"

Team-Dummies ja ja ja ja

Zent-Dummies )2 Ja ja ja

CONST 25392,1 764.6 41,59 0,43

1366,3 1137,4 2,79 2,28

18,6%*+ 0,7+ 14,9%* 0,2+

Adj RZ * 100 69,0 29,4 68,7 343

F-Wert 18,6 42 18,4 5,0

N of Cases 610 529 610 529

Spalten 1 und 3: OLS-Schiitzung mit gepoolten Quer- und Lingsschnittdaten
Spaiten 2 und 4: Fixed Effects-Modell

*** p < 0L+ nicht signifikant

1 Inden Spiclzeiten 1963/64 und 1964/65 umfafite die Liga jeweils sechzehn Teams, 1991/92 zwanzig
Mannschaften und in den iibrigen Jahren jeweils achizehn Teams. Daraus errechnet sich die Zah!
von 610 Team-Liga-Jahren. Bei den Fixed Effects-Schatzungen ist die Zahl der Fille mit jeweils 529
deutlich niedriger. weil fir Teams, die nach einjahriger Ligazugehorigkeit wieder abstiegen, keine
Verinderungsrate des Punkiekontos bzw. der Zuschauerzahlen berechnet werden kann.

2 1971/72 wurden Arminia Biclefeld aufgrund nachgewiesener Bestechungsversuche alle erzielten
Punkte aberkannt, 1993/94 verlor Dynamo Dresden aufgrund von Verstden im Lizensierungsver-
fahren vier Punkte am grinen Tisch. In beiden Fillen wurden die Teams mit den Punkten gewertet,
die sie auf dem Spielfeld auch tatsichlich erzielt hatten.

3 In der Saison 1995/96 kam erstmals die Drei-Punkte-Rege! zum Einsatz; fiir die Modell-Schitzun-
gen wurden die AbschiuBtabellen der beiden letzten Spielzeiten nach der alten Zwei-Punkic-Regel

verwendet.

4 Die Koeffizienten der Team- wie der Zeit-Dummies sind in der Anhangtabelie Al enthalten. Die
Werte fiir die Teams geben an, um wieviel die Zuschauerzahlen des jeweiligen Teams bzw. die Aus-
lastung des Stadions bei gleichem sportlichen Erfolg, d.h. identischen Punkigewinnen in der abge-
laufenen Saison, von denen des Referenz-Teams, dem 1.FC Koln, abweichen. Analog sind auch die
Koeffizienten der Jahresdummies als Abweichungen von den Werten der Referenz-Spieizeit 1974/75
zu interpretieren.

Um den EinfluB unbeobachteter bzw. unbeobachtbarer Eigenschaften der Teams sowie
der einzelnen Spielzeiten statistisch eliminieren zu kénnen, ist die Schitzung eines soge-
nannten "Fixed Effects-Modells" erforderlich (vgl. Schatzungen 2.1 und 2.2). Ein solches
Modell ermittelt den EinfluB einer Zu- bzw. Abnahme der im Laufe einer Saison errunge-
nen Punkte (bzw. der Ordnungskennziffer des Tabellenplatzes) gegeniiber dem entspre-
chenden Vorjahreswert auf die jahrliche Veranderung der Zuschauerzahlen. Dem Vorteil,
daB damit dem Problem der “"unbeobachteten Heterogenitéit" Rechnung getragen werden
kann, steht der Nachteil gegeniiber, daB mit dieser Vorgehensweise mehrere Teams mit
einer spezifischen Gemeinsamkeit aus der Analyse ausgeschlossen werden, was wiede-
rum die Ursache verzerrter Koeffizientenschitzungen sein kann: Fir alle Teams, ‘die nach
nur einjahriger Zugehorigkeit zur Bundesliga wieder abstiegen, lassen sich die fiir die
Modellschatzung erforderfichen Differenzen nicht ermitteln. Vor diesem Hintergrund
scheint es sinnvoll, die durch die insgesamt vier Modelle geschitzten Koeffizienten der
Punkte- bzw. Plazierungsvariable als die Unter- und Obergrenzen eines Intervalls zu in-
terpretieren, innerhalb dessen die "wahren” Werte liegen. Die entsprechenden Modell-
schitzungen machen deutlich, dafl eine *Aufstockung” des Punktekontos um einen
Zihler gegeniiber der Vorsaison unter sonst gleichen Bedingungen eine Zunahme der
Zuschauerzahlen um 279 pro Heimspiel bzw. um 4.743 pro Saison verursacht. Eine Ver-
besserung des Tabellenplatzes um einen Rang bewirkt eine Zunahme der Zuschauerzah-
len um 349 pro Heimspiel bzw. um 5.933 pro Saison!>. Auch hinsichtlich der Kapazitats-

15 1m Durchschnitt der bisherigen 34 Spiclzeiten verschlechterien (verbessericn) sich rund 20% (15%)
der Tcams von einer Saison zur ndchsten um mindestens finf Plitze. Rund 22% (27%) decr Teams
verschiechterien (verbesserien) ihren Punkiestand um mindestens finf Zahler.
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auslastung ergibt sich emeut der bereits dokumentierte Effekt: Unter sonst gleichen Be-
dingungen erhéht ein zusitzlicher Punkt die relative Zahl verkaufter Tickets um 0,57%,
eine Verbesserung des Tabellenplatzes um einen Rang um 0,71%!6. Multipliziert man die
Zahl der bei einer Verbesserung um einen Punkt bzw. Platz zusitzlich verkauften Tickets
pro Saison (4.743 bzw. 5.933) mit dem durchschnittlichen Preis einer Eintrittskarte
(Spielzeit 1996/97: 24,01 DM), dann erhéit man ein Maf fur den "Grenzertrag" sporthi-
chen Erfolges, welches im Fall einer Verbesserung um einen Punkt rund 114.000 DM be-
tragt, im Fall einer Verbesserung der Plazierung um einen Rang sogar rund 142.000
DM!7. Gemessen an den von den Spitzen-Teams der Liga pro Jahr gezahlten Gehiltern
entsprechen diese marginalen sportlichen Verbesserungen immerhin rund 0,5-0,7% des
jahrlichen Budgets!8.

3.3. Bestimmungsgriinde der Zuschauerzahlen auf der Liga-Ebene

Eine Antwort auf die Frage, ob die Ausgeglichenheit der Teams in der FuBball-Bundesli-
ga einen EinfluB auf das Niveau und die zeitliche Entwicklung der Ticketnachfrage hat,
erfordert zunichst eine Operationalisierung des Spannungsbegriffes, bevor in einem
zweiten Schritt die eigentliche Modellschitzung vorgenommen werden kann.

Um dem Umstand Rechnung tragen zu konnen, daBl der Begriff der "Spannung” ein viel-
schichtiger ist (meint man damit die Spannung im Kampf um die Meisterschaft, um die
UEFA-Cup-Plitze oder den gegen den Abstieg?) erscheint es sinnvoll, mehrere komple-
mentire SpannungsmaBe zu entwickeln und ihre Eignung als Pradiktorvariable zur Erkla-
rung der Streuung der Ticketnachfrage zu testen. Beim ersten der im folgenden verwen-
deten Spannungsmafle, dem sogenannten "Vrooman-Index" (vgl. Vrooman 1995), wird
die Standardabweichung der "idealen” Siegquote, die sich in einer Liga mit ausnahmslos

16 Vergleicht man die Ergebnisse der Regressionen 1.1 und 2.1 mit denen der Regressionen 1.2 und
2..2, dann fillt auf, daB die Koeffizienten der fixed effects-Schitzung jeweils um rund 20% niedriger
sind als die der Schijtzungen anhand der gepoolten Quer- und Lingsschnittdaten. Dic nahelicgende
Fmge, ob diese Unterschiede primar damit zu erklaren sind, daB im ersten Fall cin Stichprobenbias
vorliegt (Nichtbericksichtigung von Teams, dic nach einer Saison wieder absteigen mublten), der die
Ursache verzerrter Koeffizienten sein kann, oder ob dic im zweiten Fall mdglicherweise vorliegende

unbeobachtete Heterogenitat der Grund verzerrier Schatzungen ist, ist nicht abschlieBend zu beant-
worten.

17 l?abei.isl nicht beriicksichtigt, da8l eine Verbesserung um einen Punkt bzw. einen Platz u.U. die Qua-
lifikation fiir den UEFA-Cup bedeuten kann. In diesem Fall ist der Grenzertrag der sportlichen Ver-
besscrung selbstverstindlich erheblich hoher.

18 In der Spiclzeit 1996/97 verdienten 86 Spicier (rund 20% der Bundesliga-Profis) mindestens cine
Million DM pro Jahr. Fir dic Saison 1997/98 sicht das Budget von Borussia Dortmund mehr als 49
Mn:o. DM an Spiclergehiltern vor. das von Bayern Miinchen und dem VB Stuttgart jeweils rund 25
Mno. DM. Bayer Leverkusen zahlt knapp 21 Mio. DM und Schalke 04 ctwas mehr als 18 Mio. DM.
Dic Gehaltssummen der ibrigen dreizehn Erstligisten diirficn teilweisce erheblich niedriger scin
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gleich starken Mannschaften ergeben wiirde, in Beziehung gesetzt zu deren tatsachlicher
Standardabweichung. Je groBer der Betrag des Quotienten - der im Idealfall den Wert
eins annimmt - desto “ungleicher" die Verteilung der Spielstirke zwischen den Teams der
Liga.

Die Punktedifferenz zwischen dem Meister und dem Letztplazierten bzw. zwischen dem
Fiinfiplazierten und dem Fiinfzehnten (bzw. in den ersten beiden Spielzeiten dem Vierten
und dem Dreizehnten) sind alternative MaBe fiir das Leistungsgefille einmal zwischen
dem leistungsfihigsten und dem schwichsten Team und einmal zwischen dem UEFA-
Cup-Bereich und der Abstiegszone. Der Variationskoeffizient der Punktezahl komplet-
tiert die Reihe der einfachen VerteilungsmaBe. Der Gini-Koeffizient schlieBlich ist ein
MaB fiir die Konzentration der Punkte auf die leistungsfihigeren Teams; je naher der
Wert bei 1 liegt, desto ungleicher war in der abgelaufenen Saison die Verteilung der
Spielstirke (zur Operationalisierung vgl. Ubersicht Al im Anhang).

Obgleich die finf Spannungsmafie ausnahmslos signifikant positiv miteinander korreliert
sind - die Pearsonschen Korrelationskoeffizienten betragen zwischen +0,60 und +0,99 -
machen die Abbildungen 1 und 2, die, um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, die
standardisierten Auspragungen der MaBe enthalten - deutlich, daB sich diese zumindest
in einzelnen Jahren teilweise recht deutlich voneinander unterscheiden. Vergleicht man
die Werte mit entsprechenden Angaben fiir die Major League-Sportarten in den USA
(Basketball, Baseball, Footbal! und Eishockey), dann fillt auf, daB die in der FuBball-
Bundesliga vertretenen Teams wihrend des gesamten Untersuchungszeitraumes hinsicht-
lich ihrer Spielstirke sehr viel ausgeglichener waren bzw. sind als die amerikanischen
Major League Teams (fiir die USA vgl. Vrooman 1995). Auch im Vergleich mit den
nach UEFA-Angaben neben dem DFB spielstirksten Fufball-Ligen in Europa (Spanien,
Frankreich, Italien, England, Portugal, Niederiande) fillt auf, daB die Bundesliga - neben
den Ligen in Frankreich und Spanien - zu denen mit einem vergleichsweise geringen Lei-
stungsgefille zwischen den Top-Teams und den jeweiligen Absteigern gehért (vgl. Frick
1997b).

Um den EinfluB der mittelfristigen Spannung von dem weiterer Bestimmungsgriinde der
Ticketnachfrage isolieren zu konnen, dient im folgenden die Jahressumme an Zuschauern
als abhingige Variable; die verschiedenen SpannungsmaBe sind die zentralen unabhingi-
gen Variablen. Dariiber hinaus findet der relative Preis einer Eintrittskarte als moglicher
Bestimmungsgrund der Ticketnachfrage ebenso Verwendung wie zwei Dummy-Variab-
len, die die Erfolge der Nationalmannschaft bei den FuBball-Weltmeisterschaften 1974
und 1990 in der jeweils darauffolgenden Saison sowie die Folgen des im Sommer 1971
bekanntgewordenen "Bundesliga-Skandals" in den Spielzeiten 1971/72 und 1972/73 ab-




bilden. Im ersten Fall ist von einer zunehmenden, im zweiten Fall von einer riickldufigen
Ticketnachfrage auszugehen. Das zu schitzende Modeli!? hat folgende alligemeine Form:

(3) GTN = 0y + a; SPI, + &) SPI; + a3 GTN,_; + 04 RTP + ots WM + arg BLS + ¢

wobei GTN;: gesamte Ticketnachfrage im Jahr t
SPl;: Spannungsindikator im Jahr t (V, §, Q, K und G stehen als Abkdiirzungen fiir dic alternati-
ven Operationalisierungen).
SPl;_y: Spannungsindikator im Jahr t-1
GTNy._: gesamte Ticketnachfrage im Jahr 1-1
RTP: Relativer Ticket-Preis (Stundenlohn eines mannlichen Industrie-Arbeiters dividiert durch
den durchschnittlichen Preis einer Eintrittskarte)
WM: Dummy-Variable mit der Ausprigung 1 in den Spielzeiten 1974/75 und 1990/91, sonst 0.
BLS: Dummy-Variable mit der Auspragung 1 in den Spielzeiten 1971/72 und 1972/73; sonst 0.
€ Stérterm

Obgleich der Spannungsindikator in allen Modellschitzungen das theoretisch erwartete
negative Vorzeichen hat (je groBer die Ausprigungen des Indikators, desto groBer die
Unterschiede in der Leistungsfihigkeit der einzelnen Teams - und dementsprechend um
so geringer c.p. die Gesamtnachfrage nach Eintrittskarten), ist dieses nur in drei der fiinf
Spezifikationen signifikant von Null verschieden. Die um eine Periode verzogerte Span-
nungsvariable ist in keinem Fall von Null verschieden, was darauf hindeutet, daf sich das
Zuschauerverhalten jeweils bereits wahrend der laufenden Saison an Anderungen im
Spannungsgrad anpalt.

Die iibrigen Variablen haben stets das erwartete Vorzeichen und sind - bis auf eine Aus-
nahme (BLS in Modell 3.1) statistisch signifikant: Bei einem Anstieg des relativen
Ticketpreises geht die Nachfrage nach denselben zuriick. In Spielzeiten, die auf den Ge-
winn der FuBballweltmeisterschaft folgten, nahm die Nachfrage ganz erheblich zu; in
denen, die sich an den Bestechungsskandal vom Sommer 1971 anschlossen, ging sie in
vergleichbarem Umfang zuriick20.

19 Die Modelle wurden mit der Cochran-Orcutt-Methode geschitzt. Neben dem Test auf Autokorrela-
tion erster Ordnung wurden weitergehende Tests durchgefithni, die aber ebenfalls keinen Hinweis auf
Autokorrelation lieferten. In der Literatur wird ofimals die These vertreten, daB bei Verwendung der
verzdgerten endogenen Variable als erklirender Grofie die Maximum-Likelihood-Methode dem
Cochran-Orcutt-Schitzer vorzuzichen sei. Schitzungen mit der ML-Methode liefern nahezu identi-
sche Ergebnisse, die auf Anfrage vom Autor erhittlich sind.

20 Regressionsschitzungen mit weiteren (potenticilen) Determinanten der Ticketnachfrage (wie z.B.
dem Arbeiteranteil an den Erwerbstatigen, der Arbeitslosenquote sowie Dummy-Variablen fir Er-
folge der Vercinsmannschaften im Europapokal oder der Nationalmannschaft bei Europameister-
schafien) lieferten keine Verbesserung des Modellfits.
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Alternative Spannungsindikatoren: Vrooman:index, Quartilsabstand und Gini-Index

1965 1970 1975 1980 1985 1990 ' 1995

—Quote — Quartil —Gini

Abbildung 2
Alternative Spannungsindikatoren: Punktespanne und Variationskoeffizient

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995
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Tabelle 2
Mittelfristige Spannung und Ticketnachfrage in der FuBball-Bundesliga (1963/64-
1996/97)

Modell 3.1 ‘ B SEB BETA T
SPIV, -34493.22 18882.88 -14 -1.83¢
SPIV, -10793.33 - 17610.03 -.05 054+
GTN 90 .08 85 11.57 *e+
RTP -169303.24 61156.36 -20 277 %
WM 47179.38 20900.14 17 226 %
BLS -31521.10 20135.87 -12 -1.56 +
CONST 25439559 7458824 3.4] *ss
AdjR2* 100 85.1

Durbin-Watson 203

N of Cases 33

Rho =21

SE Rho 20

Modell 3.2 B SEB BETA T
SPIS, 240031 101325 -19 2374
SPIS,_; 44433 940.67 -.04 048+
GTN,; 85 .08 9 1011 *#*
R -172049.33 63766.94 -21 2,70 **
WM 48675.67 2027725 .18 2.40 **
BLS -40141.21 18901.06 -16 212+
CONST 300668.49 93274.44 3.22 #x¢
Adj R2 * 100 84.4

Durbin-Watson 2.04

N of Cases 33

Rho -13

SE Rho - 20

Modell 33 B SEB BETA T
SPIQ, -1563.23 1746.54 -07 0.89+
SPIQ, | 363.85 1645.30 02 0.22+
GTN., 89 .09 83 - 10.3] #xs
RTP -161661.75 69209.35 -.19 234
WM 4194568 22327.70 .16 188
BLS . -47065.63 20263 .61 -19 -2.32%
CONST 206348.11 77300.63 2.67 **
Adj R2 * 100 81.6

Durbin-Watson 1.96

N of Cases 33

Rho -.14

SE Rho 20

Model 3.4 . B SEB BETA T
SPIK, -2143.94 1170.38 -14 -183¢
SPIK; 74036 1101 41 -.05 067+
GTN, 88 08 82 10.96 **++
RTP -158529.88 61784.26 -19 257
WM 48470.45 21202.02 18 2294+
BLS 4114811 18931.34 -16 217 %+
CONST 259989.78 75860.79 3.43 %+
Adj R? * 100 845

Durbin-Watson 2.01

N of Cases 33

Rho -18

SE Rho 20 :

Modell 3.5 B SEB BETA T
SPIG, -358922.99 224483 83 -13 -1.67+
SPIG,_ -100165 45 200360.51 -04 0.50 +
GTN, 88 08 83 10.83 ***
RTP -158733.32 63429.10 -19 -2.50 %
WM 47743.03 21657.58 18 2204
BLS -42172.57 19349.68 -17 2,18 %
CONST 24884955 76214 87 327 %+
AdjR2 * 100 837

Durbin-Watson 2.00

N of Cases 33

Rho ) -.16

SE Rho 20

% p< 01; ** p<.05; * p <.10; + nicht signifikant B

Der iiberraschende - und im Gegensatz zu den Ergebnissen britischer Studien stehende -
Befund, daB der Spannungsgrad der Meisterschaft keinen ausgeprigt negativen EinfluB
auf die gesamte Ticketnachfrage hat, ist im wesentlichen damit zu erkléren, daB das Lei-
stungsgefille zwischen den Bundesliga-Teams seit den Anfingen vergleichsweise gering
geblieben und dementsprechend die Spanung des Meisterschaftsrennens - insbesondere
im internationalen Vergleich - relativ hoch ist (vgl. Frick 1997b). In den meisten europai-
schen FuBball-Ligen ist die spannungsfordernde Ausgeglichenheit des Positionswettbe-
werbs seit Anfang der siebziger Jahre mehr oder weniger stark riickliufig, was primir
mit dem Bedeutungszuwachs der unterschiedlichen Marktbedingungen und Einnahmepo-
tentiale von "Grofstadt-" und "Kleinstadt-Teams" zu erkldren sein dirfte (vgl. EI-Hodiri/
Quirk 1971). DaB diese Tendenz in der Bundesrepublik Deutschland (bislang) nicht zu
beobachten ist, liegt mit groBer Wahrscheinlichkeit an der hierzulande praktizierten weit-
gehend gleichmaBigen Verteilung der Einnahmen aus dem Verkauf der Ubertragungs-
rechte, die jedem Erstliga-Team in der Saison 1997/98 einen Sockelbetrag von acht Mio.

[$]
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DM einbringt. Zusitzlich verteilt der Deutsche FuBball-Bund an jedem Spieltag weitere
470.000 DM, von denen der jeweilige Tabellenfithrer 50.000 DM erhilt und der Tabel-
lenletzte immerhin noch 2.750 DM. Eine vergleichbare "Kompensation* des geringeren
Einnahmepotentials von Kleinstadt-Teams findet beispielsweise in Grofbritannien nicht
statt. Die 167,5 Mio. £, die in der Saison 1997/98 vom Femsehsender BSkyB an die 20
Teams der Premier League flieBen, werden nur zur Hilfte gleichmaBig verteilt. Die iibri-
gen 50% werden je zur Hilfte entsprechend dem Tabellenplatz am Ende der Saison und
entsprechend der Medienprasenz im Laufe der Spielzeit verteilt (vgl. Sloane 1997: 4).
Bei statistischer Kontrolle der iibrigen (potentiellen) Determinanten des Spannungsgra-
des?! und unter Beriicksichtigung der Tatsache, daB die Streuung der Einnahmepotenti-
ale der Erstliga-Teams in Deutschland und GroBbritannien praktisch identisch ist, sind
die signifikanten Unterschiede im Spannungsgrad?2 im wesentlichen mit den Unterschie-
den in den Finanzierungsmodi zu erkliren.

Ein Vergleich mit entsprechenden Untersuchungen aus USA legt uberdies die Vermu-
tung nahe, daB ungeachtet méglicher negativer Folgen - wie z.B. einer durchschnittlich
‘sinkenden Spielstirke (vgl. Brown 1994 mit entsprechenden Befunden fiir den Bereich
des College-Football in den USA)?3 - eine Nivellierung der Einnahmen der Teams insbe-
sondere dann zu einer (teilweisen) Internalisierung der fiir den Bereich des professionel-
len Mannschaftssport charakteristischen Externalititen beitrigt, wenn Auf- und Abstiegs-r
regelungen und die Moglichkeiten, sich fiir supra-nationale Wettbewerbe zu qualifizieren,
zugleich sicherstellen, daB die Spitzen-Teams selbst dann noch ein ausgeprigtes Interesse
an der Erhaltung bzw. Verbesserung der eigenen Spielstirke haben, wenn die daraus re-
sultierenden Ertrige teilweise "sozialisiert" werden24.

21 Dazu gehércn im wesentlichen die Zahl der Erstliga-Teams sowic die Zah! der jahrlichen Auf- und
Absteiger und die Drei-Punkic-Regel (zu den Modelischitzungen vgl. Frick 1997b).

22 Der Mittelwert des Vrooman-Index fiir die Jahre 1976-1996 beispiclsweise betrigt fiir Deutschland
1.38, fiir Grofibritannien hingegen 1.56 (vgl. Frick 1997b).

23 Angesichts der relativen Konstanz der Plazierung des DFB in der UEFA-Fiinfjahres-Wertung wird
man kaum behaupten konnen, die Spielstirke der Bundesliga-Teams relativ zu der anderer europii-’
scher Vercinsmannschafien sei riickl4ufig.

24 Atkinson et al. (1988) zeigen fiir die amerikanische "National Football League". dafl nicht nur eine
gleichmiflige Auficilung der Einnahmen aus den Ubcrtragungsrechten - die zuletzt rund 70% der
gesamten Einahmen der Teams ausmachicn (vgl. Vrooman 1995: 981) - sondern darilber hinaus
auch eine Teilung der Einnahmen zwischen Heim- und Auswirtsmannschaft (im Verhiltnis 60:40)
dazu beitragl. Unterschiede in den Spiclstirken zwischen den Teams zu reduzicren.
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4.  Zusammenfassung und Implikationen: Sind regulierende Eingriffe erforder-
lich, verzichtbar oder schiidlich?

Die angesichts des "Investitionsdilemmas” der Vereine zentrale Frage nach dem Zusam-
menhang zwischen Spannungsgrad und Zuschaueraufkommen ist bislang nur auf der
Team-Ebene und fiir vergleichsweise kurze Zeitraume, nicht aber auf der (theoretisch
wie methodisch) angemesseneren Ebene einer nationalen Liga und iber einen langeren
Zeitraum hinweg untersucht worden. Eine entsprechende Analyse mit Daten aus der
FuBball-Bundesliga macht deutlich, daB sich die aufgrund theoretischer Uberlegungen
vermutete Kollektivgutproblematik bislang nicht in den erwarteten externen Effekten nie-
derschlagt. Dieser Befund, der in der aktuellen Diskussion um die (méglichen) Effizienz-
folgen regulierender Eingriffe seitens des nationalen Dachverbandes von erheblicher Be-
deutung ist, legt die Vermutung nahe, daB die Angleichung der finanziellen Moglichkei-
ten der einzelnen Teams (die ihrerseits aus der gleichmifBigen Verteilung der Einnahmen
aus den gemeinsam vermarkteten Ubertragungsrechten resultiert), zusammen mit den na-
tionalen Auf- und Abstiegsregelungen sowie den Qualifikationsregeln fiir supra-nationale
Pokal-Wettbewerbe die von den Nachfragern honorierte Spannung des Positionswettbe-
werbs weitgehend sicherstelit.

Vor diesem Hintergrund ist zu vermuten, daB ein Verbot der zentralen Vermarktung der
Fernsehiibertragungsrechte durch den Deutschen FuBball-Bund dhnliche Folgen haben
wird, wie die geplante Umwandlung einzelner Bundesliga-Teams in Aktiengesellschaften
(zu den Chancen und Risiken eines Borsenganges vgl. Segna 1997). Ob die Vereine mit
vergleichsweise geringen Zuschauereinnahmen und Merchandisingumsatzen, fur die die
Einnahmen aus den Fernsehgeldern bis zu 40% ihres Budgets ausmachen, unter diesen
Bedingungen langfristig noch in der Lage sein werden, sportlich konkurrenzfihige Teams
zusammenzustellen, ist fraglich. Die Befiirchtung, daB der "Zwang" zur Eigenvermark-
tung bei gleichzeitiger Umwandlung einiger weniger Teams in Aktiengesellschaften eine
Spaltung der Liga in “arm" und "reich" - mit den prognostizierbaren Folgen fur die sport-
liche Spannung - nach sich ziehen wird, ist nicht zu widerlegen. DaB dies uber kurz oder
lang zu einer nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengesteliten Liga ohne Auf-
und Abstieg fiihren wird, ist allerdings nicht zu erwarten, denn damit wiirde jeglicher An-
reiz fiir die unterklassigen Teams zerston, in die Steigerung der sportlichen Leistungsfa-
higkeit zut investieren. Ein solcher sportlicher “closed shop™ ist nur fir den Fall vorstell-
bar, daB sich in Deutschland ahnliche Regelungen durchsetzen wie in den USA, wo die
sogenannten "Major League Teams" im Basketball, Football, Eishockey und Baseball seit
Jahrzehnten sogenannte “farm teams” unterhalten, deren Aufgabe im wesentlichen darin
besteht, Nachwuchsspielern und Rekonvaleszenten das Sammeln von Spielpraxis zu er-
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moglichen und die dafiir als Gegenleistung finanziell unterstiitzt werden. Ob dies aller- Anhang
dings eine fiir die FuBballfans und den deutschen FuBball-Bund akzeptable Organisa- Tabelle Al
tionsform ist, darf bezweifelt werden. Koeffizienten der Team- und Jahres-Dummies
abhingige Variable TN (Modell 1.1) AL (Modell 2.1)
B SEB T B SEB T
1. FC Kéln - - - - - .
MSV Duisburg -4505.0 12238  -3.68%*+ 211 25 8.46 +++
Eintr. Frankfurt 1006.6 1088.3 093 + 1.8 22 082+
Bor. Dortmund 7607.9 1114.2 6.83 %+ 204 23 8.98 s+
V{B Stuttgart 6142.7 1093.7 562+ 163 22 7.33 ses
Hamburger SV 29153 1075.4 2,71 44 22 2.01 **
1860 Miinchen 3063.4 1474.6 2.08 ** -0.8 30 025+
Schalke 04 73443 11383 6.45 *** 6.1 23 2.62 %%+
1. FC Namberg 5840.5 1279.2 457+ 215 26 824 *e+
Werder Bremen -2209.9 1084.1 =2.04 ** 129 22 5.86 ***
. . ) Eintr. Braunschweig -3430.6 12735 -2.69 *** 200 26 7.70 *++
- ) 1 FC K'lautem -558.1 10886 -0.51+ 19.5 22 8.8] #»+
Karlsruher SC 3232 1265.4 0.26 + 233 26 9.04 **+
Hertha BSC 90115 1373.5 6.56%* 63 28 224 %+ ; ;
Preuien Miinster R 901.2 4654.6 0.19+ 444 95 4.69 *++ : i
1. FC Saarbricken 1432.6 22219 0.65 + 24.7 4.5 5.45 #++ - w
. |Hannover 96 6789.9 1460.5 4.65 ¥+ 134 3.0 4.50 #++
Bor. Neunkirchen -2309.6 27789 083+ 19.9 57 - 3.5] %=
Bayem Minchen 8761.1 1109.1 7.90 *++ 6.5 23 2.87 *»+
Bor. M'Gladbach -2466.6 1092.8 -2.26 ** 214 22 9.6] s+
Tasmania Berlin 6691.0 4719.7 1.42+ 8.7 9.6 091 +
Fort. Diisseldorf -32183 12432 -2.59 **+ -6.0 - 25 -2.35
Rot-WeiB Essen -2383.5 19036 -125+ 36.5 39 9.4] =
- Alemannia Aachen -620.6 27497 023+ 358 5.6 6.38 *++
Kickers Offenbach -1473.0 1900.3 0.78 + 247 39 6.39 #++
Rot-Weifl Oberhausen -2698.1 24309  -1.11+ °~ 252 5.0 5.08 ++=
Amuinia Bielefeld 105.9 1719.0 0.06 + 544 35 15.54 =
VfL Bochum . -25542 12132 =211 % 10.0 25 4.06 +*+
Wuppertaler SV -1811.6 27712 065+ 28.2 5.6 5.00 ++* S
Fortuna Koin -5167.2 46457 -1.11 + 4.6 95 0.48 **+ i
TB Berlin -3659.2 33684 -1.09+ -1.2 6.9 -1.05 +
Bayer Uerdingen -8084.0 14549  -5.56 **+ 2.7 3.0 0.90 +
FC St. Pauli -2512.8 2038.5 -1.23+ 55.7 42 13.4] s++
Damnstadt 98 -37573 33514 -L12+ 19.1 6.8 2.80 ¢+
Bayer Leverkusen -9754.9 1309.8  -745%=* 111 27 4.16 *++
Waldhof Mannheim -1893.5 18940 -1.00+ 311 39 8.05 ¢**
FC Homburg -7486.3 27800  -2.69 *** 13.4 57 236
BW 90 Berlin 7615.8 4667.6 1.63* 9.1 9.5 0.96 -
Kickers Stuttgart -6249.3 33273 -1.88 ¢ 53 6.8 -0.79 +
Wattenscheid 09 -11833.6 24215 -4 .89 *++ 17.7 49 3.58 e+
Dynamo Dresden -8238.2 24268  -3.40 %+ 98 49 1.97 ¢+
Hansa Rostock -91499 2746 4 -3.33%¢ 239 56 4.27 o+
SC Freiburg -93440 2410.1 -3.88 %+ 352 49 716 *+¢
VfB Leipzig -11396.4 4672.6 -2.44 ** 11.3 9.5 1.18 ~
21 2




Ubersicht Al

1964 3249.2 1594.6 2.04 s+ 8.0 32 2.48 ** Operationalisierung der Spannungsindikatoren
1965 : 4754.4 15736 3.02%% 112 32 350 L ,
1966 173 15438 001+ 1.9 31 059+ Vrooman-Index. TSD/ISD
1967 406.1 15089  0.27+ 38 31 124+
1968 -2939.3 1529.1 -1.92 * 4.0 31 -1.28 + wobei TSD: Standardabweichung der tatsichlichen Siegquote
1969 -2282.5 15149  -1.51+ -29 31 093+ ISD: Standardabweichung der “idealen Siegquote” von 0,500
1970 -3130.9 1518.6  -2.06 ** -35 3.1 -L12+ ~(0,500/n, d.b. bei 34 Spielen pro Saison 0,086)
1971 -2197.8 15080  -1.46+ -13 31 044+ , ) :
1972 48156 15130 318%* 82 31 -267% Spanne: ¥max ~ Xmin
1973 -5703.5 14985  -3.81** -103 31 -3.38 % , S .
1974 -I5114 15124 <100+ 28 31 091+ wobel nax. Pkl dos Leopiasierien
1976 6573 15006 044+ 30 31 097+ Quartilsabstand: xg,75 - X,25
1977 22738 14950 152+ 5.7 31 187+ ) i .
1978 33318 IS141  220% 68 31  220% . wobei xg,75: Punktzabi des Panfiplazierten
1979 1397.5 15190 092+ 50 31 161+ — - "Q25"
1980 1356.1 15099 090+ 38 31 124+ : Variationskoeffizient: (s/x) * 100
1981 : 701.3 1518.1 046+ 3.0 31 096+ ) o
1982 -658.7 1524.3 043+ 05 31 0.16 + wobei s: Stapdardabwelchung der durchschnittlichen Punktzahl
1983 23523 15122 -1.56+ 36 31 -LIS+ x: Mittelwert
1984 -1644.4 15150  -1.09+ -18 31 059+ Gini-Koeffizient: Z(pi * 4D - i1 * %)
1985 -2941.4 15180 -1.94% .57 31 -185* -
1986 . 44572 15221 -2.93 #s+ 11 31 -2.30 ** wobei p;: Anteil an allen Teams
1987 -2284.0 15477  -148+ 29 32 092+ gi: Anteil an den von allen Teams erzielten Punkten
1988 31749 15285 208% 53 31 -1.69*
1989 37111 15367 -242% 62 31 -1.97%
1990 : 951.4 15313 062+ -12 31 038+
1991 573.0 15234 038+ 0.7 31 023+
1992 1200.0 15037  0.80+ 32 31 1.03+
11993 4246.2 15319  277%+ 99 31 3.16% , )
1994 6447.8 1555.1  4.15%+* 146 32 4.6] %+ : ‘ , -
1995 ~ 94876 15272  621%++ 222 31 T4 -
1996 : 8501.0. 15344 554+ 200 31 641 %+
1997 8036.5 15339  524%+ . |85 31 594
PUNKTE ' 326.1 297 11.00** 07 01 . 11.36%**
Constant 100832 . 17609  573%+ 93 36  2.60%**
Adj RZ * 100 70.5 70.3
F-Wert 19.9 19.8 .
N of Cases 610 _ 610

***p < .01; ** p < .05; * p<.10; + nicht signifkant
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