Buchbesprechungen

Lohmann, K. J' Enke, M. / Kérnert, J.: Kosten- und Leistungsrechnung, Studien-
und Arbeitsbuch, Oldenbourg Verlag, Miinchen 1995, 288 Seiten, Kt.,
ISBN 3-486-23146-9, DM 49,80.

Die Zielgruppe des vorliegenden Studien- und Arbeitsbuches zur Koslen- und
Leistungsrechnung sind Studenten der Wirtschaltswissenschaften an Universitaten
und Fachhochschulen sowie sonstigen Bildungseinrichtungen der Wirtschalls-
praxis. Die Verfasser haben sich die Aufgabe geslelll, diesen Zielgruppen die
Grundlagen der traditionellen Kostenrechnung und eine Einfiihrung in die moder-
nen Sysleme der Koslen- und Leistungsrechnung problemorientiert und im Sinne
der Forderung eines akliven Lernprozesses nahe zu bringen. Das Buch kann in
zwei Hauplabschnilte unterteill werden: die Darstellung der Kosten- und Lei-
stungsrechnung mit den dazugehérigen Ubungsaufgaben (Kapitel 1 bis 4) und die
Lésungen der Aufgaben (Kapitel 5).

Kapitel 1 stellt die grundlegenden Begriffe und Aufgaben der Kosten- und
Leistungsrechnung sowie verschiedene Kostenrechnungssysteme tiberblicksweise
vor, Kapitel 2 behandelt die klassischen Kalkulationsverfahren (Kostenarlen-,
Kostenstellen- und Kostentrigerrechnung) mil einem Schwerpunkl bei der Koslen-
tragerrechnung. Erfreulicherweise wird auch die Prozefikoslenrechnung als ,neue-
res" Verfahren beriicksichtigl. Im 3, Kapilel wird die Deckungsbeitragsrechnung
behandell, wobei lineare Oplimierungsmodelle im Mittelpunkt stehen. Kapitel 4
schlieft mit einer Darstellung der Abweichungsanalyse im Rahmen der Plan-
kostenrechnung den 1. Hauptabschnitt ab. Im Anschluf an die jeweiligen Lehr-
inhalte werden didaklisch vorbildlich Ubungsaufgaben geslellt, mit denen dem
Leser eine Intensivierung und Anwendung seiner erworbenen Kenntnisse auf ein-
fache Weise ermiglichl wird. Diese Struklur zieht sich durch die ersten vier Kapi-
tel. Nicht zulelzt sind die zahlreichen Abbildungen und Berechnungsbeispiele dem
Zugang zur Malerie dienlich. Der Vorteil dieser Darstellungsweise wird z.B. bei
den Auslithrungen zur linearen Optimierung deutlich, die sowohl mathemalische
als auch anschauliche grafische Wege zur Optimallésung aufzeigen (S. 115-160).

Die im 2. Hauptabschnitt {(Kapitel 5) vorgestelllen Lésungshinweise zu den insge-
saml 54 Aufgaben erlauben eine jederzeilige Kontrolle des Wissensslandes. Die
Aufgaben sind dabei so formuliert, daB sie die Studierenden zu dkonomischen Ein-
sichten [iihren (und nichl nur zu einem ,Kampl mil dem Taschenrechner”) und
zugleich mil praxisnahen GroBenordnungen verlraul machen. Exemplarisch sei
Aufgabe 5 erwéhnl: der Leser wird hier mil einem okonomisch sinnvollen Losungs-
ansalz zur Bestimmung der jahrlichen Werlansitze kalkulalorischer Abschreibun-
gen, kalkulatorischer Zinsen und Ausschiltungsbetrage auf Basis des Oppor-
Lunitédtsprinzips vertraut gemacht, im Unterschied zu dem sonst vielfach gewihlten
Ansatz mil Wiederbeschaffungszeitwerten, Im Hinblick auf die zum Teil unzu-
treffenden Losungsansilze der Praxis und der Rechtsprechung zu diesem Thema
schliefit die aushihrliche Behandlung dieses Problems eine Liicke. Auf diese Weise
wird der Studierende auch mil kritischen wirlschafllswissenschaltlichen Denk-
ansélzen vertraut gemacht.

Beriicksichligl man, dab die Verfasser einige Aspekle der Koslen- und Leistungs-
rechnung bewulit zugunsten -knapp gehallener Ausfihrungen vernachlassigl
haben, um es dem Leser zu ermdglichen, sich schnell mit den grundlegenden
Begrilfen und Ansdtzen vertraut zu machen, dann kann man von einem Buch spre-
chen, das sowohl Neues bielel als auch Bewdhrles verstandlich darlegl. Lediglich

614 BFuP 5/98

die Literalurhinweise hitle man sich an manchen Slellen etwas delaillierler
gewiinscht. Die Frage nach der Notwendigkeil eines neu verfaliten Buches zur
Kosten- und Leistungsrechnung, die sich jeder Autor angesichis der Vielzahl
bereils existierender Biicher zu dieser Thematik stelll, ist im vorstehenden Sinne

durchweq positiv zu beantworlen. )
Dr. Sven Beyer

Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis (BFuP), Heft 5 (1998), S. 614f.



