FACHLITERATUR

bierte Dissertation, hat sich die umfas-
sende Untersuchung jener Probleme zum
Ziel gesetzt, die sich im Zusammenhang
mit dem Internet-Banking stellen. Das
Buch hat vier Teile. Im ersten Teil wird
das wirtschaftliche und technische Um-
feld erldutert; es werden jene Interessen
beschrieben, die den Einsatz von Internet-
Banking motivieren und férdern, sowie
eingehend die technischen Sicherheiten
beim Internet-Banking. Dieser Teil ist
wesentlich, da sich die rechtlichen Pro-
bleme erst sinnvoll vor dem Hintergrund
der technischen Ausgangslage ertrtern
lassen. Im zweiten Teil der Arbeit wird
der Rechtsrahmen fiir Bankgeschifte im
Internet dargelegt. Dies betrifft zum
einen das Rechtsverhiltnis zwischen
Kreditinstitut und Kunde, zum anderen
allgemein den Vertragsabschluf} im In-
ternet. Hier werden nicht nur Fragen des
Verbraucherschutzes, sondern auch —
besonders wichtig im Hinblick auf die
Geldwiische bzw. Terrorismusfinanzie-
rungsproblematik! — Fragen der Legiti-
mation des Kunden behandelt.

Der dritte Teil des Buches beschiftigt
sich mit den allgemeinen Geschdftsbedin-
gungen. Hier werden wesentliche Fra-
gen wie die Einbeziehung von AGB und
die Wirksamkeit ausgewihlter Bestim-
mungen behandelt. Im vierten Teil der
Arbeit untersucht der Autor spezifische
Haftungsprobleme im Internet-Banking.
Dies ist der fiir die Praxis sicherlich
wichtigste Teil, ist die Haftungsfrage
aufgrund des breiten Einsatzbereichs
des Internet-Bankings doch von aller-
groBBter Bedeutung. Besonders hervor-
zuheben ist, dal} nicht nur die Schaden-
ersatzfrage der Bank gegeniiber ihrem
Kunden, sondern auch die Frage der
Haftung fiir Inhalte auf der Webseite
der Bank untersucht werden. Insgesamt
ist festzuhalten, dafl die Untersuchung
von Recknagel einen sehr guten Uber-
blick iiber das nach wie vor expandie-
rende Rechtsgebiet des Internet-Banking
gibt.

Univ.-Prof. Dr. Georg Graf.
Universitidt Salzburg

Banken, Finanzierung und
Unternehmensfiihrung

Festschrift fiir Karl Lohmann zum 65. Ge-
burtstag. Hrsg. von Thomas Burkhardlt,
Jan Kérnert und Ursula Walther. Dun-
cker & Humblot, Berlin 2004, 526 Sei-
ten, EUR 100,80 (A) / EUR 98,00 (D).
ISBN 3-428-11527-9.

Der Titel der akademischen Festgabe
fiir den Gottinger und spiter Freiberger
betriebswirtschaftlichen Forscher und
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Hochschullehrer Karl Lohmann steht in
einem, fast méchte man sagen: wohltuen-
den, Gegensatz zu den innerdisziplinidren
Spezialisierungstendenzen, denen sich
auch die Betriebswirtschaftslehre nicht
entziehen kann. Die in dem umfangrei-
chen Band versammelten dreiundzwan-
zig Beitrdge bringen Facetten der aktu-
ellen betriebswirtschaftlichen Forschung
zusammen, die Zeugnis von dem breiten
Interessen- und Arbeitsspektrum des
Jubilars ablegen. Dal} die beiden eng
beieinander liegenden Fluchtpunkte der
einzelnen Aufsédtze dabei Bank- und
Finanzwirtschaft sind, ist angesichts der
Forschungs- und Lehrtitigkeit von Karl
Lohmann an Instituten fiir Bankbetriebs-
lehre und Unternehmungsfinanzierung
nicht tiberraschend. Die Breite des in-
haltlichen Spektrums — Perer Riihmanns
Uberlegungen zu Makromirkten als In-
strument der Absicherung gesamtwirt-
schaftlicher Risiken und Ursula Wal-
thers Beitrag zur Qualititsdimension
der Finanzberatung mogen das beispiel-
haft verdeutlichen — wire fiir den Leser
vermutlich besser zu erfassen, wenn das
Herausgeberteam eine Strukturierungs-
hilfe etwa in der Form thematisch grup-
pierender Kapitel angeboten hitte. Der
Versuch einer derartigen Strukturierung
1aBt vier Kernbereiche deutlich werden,
die offenkundig die Schwerpunkte der
Forschungstitigkeit des Jubilars wider-
spiegeln: (1) Generelle Fragen der (fi-
nanzwirtschaftlich angeleiteten) Unter-
nehmensfiihrung, (2) Probleme der Be-
wertung von Vermogensgegenstinden,
(3) Risikomanagement und schlieBlich
(4) die Frage der marktorientierten Kon-
zeption, der Produktion und der Ver-
marktung von Finanzdienstleistungen.

Die Beitrige aus dem ersten Kern-
bereich ziehen — am deutlichsten durch
den Herausgeberbeitrag von Jan Kornert
— zumindest implizit die Verbindung zu
Lohmanns akademischem Lehrer Hans-
Dieter Deppe. Dessen umfassendes Mo-
dell der Unternehmung erlaubt eine
Behandlung aller in der Unternehmungs-
flihrung relevanten Aspekte im Rahmen
eines zusammenhingenden, systemati-
schen Konzepts. Kérnert zeigt, wie sich
dieses Konzept auf die Leistungserstel-
lung in Kreditinstituten anwenden 140t.
Der Beitrag kann miihelos als begriff-
lich-konzeptionelles Raster auch fiir die
weiteren Aufsitze aus dem Themenbe-
reich der generellen Fragen der Unter-
nehmensfithrung herangezogen werden.
Exemplarisch sei dazu auf die Arbeit
von Gerrit Brisel et al. hingewiesen, die
Belege fiir ihre These erarbeiten, eine
Dichotomie zwischen Sach- und Dienst-
leistungsunternehmen sei nicht (mehr)
vorhanden. Daraus leiten Brdsel et al.
die Moglichkeit einer generischen Unter-
nehmensfiihrung ab. Deppes Modell kann

als eine bereits seit langem bestehende
konzeptionelle Basis eines derartigen
generischen Managementansatzes be-
zeichnet werden. und es ist ein Verdienst
des hier rezensierten Bandes, diese Kon-
zeption — an deren Weiterentwicklung in
verschiedenen Richtungen Karl Loh-
mann gearbeitet hat —neu in den Vorder-
grund zu riicken. Der erste Schwerpunkt-
bereich enthilt weiterhin einen kri-
tisch akzentuierten Beitrag zur Unterneh-
mensfiihrung mit den Finanzkennzahlen
(Friedrich Janssen), der sich mit den
aktuellen Konzepten des Economic Value
Added und des Cash-flow-Return on
Investment befalit, sowie einen sehr in-
formativen Uberblick zu Leistungen und
Finanzierung deutscher Studentenwerke
(Cornelia Wolf), der die aktuellen Her-
ausforderungen dieser Organisationen
angesichts der Knappheit offentlicher
Mittel beleuchtet. Margit Enke und Mar-
tin Reimann untersuchen mit sehr auf-
schluBreichen Uberlegungen die Engfiih-
rung der beiden betrieblichen Funktions-
bereiche Marketing und Finanzierung,
wie sie fiir eine erfolgreiche Investor-
Relations-Arbeit von Unternehmen erfor-
derlich ist.

In den zweiten Kernbereich — Bewer-
tung von Vermdgensgegenstinden — las-
sen sich sechs Beitrdge einordnen, die
von grundsitzlichen Fragestellungen
(Thomas Hering, Quo-vadis-Bewertungs-
theorie) tiber eher technische, rechnungs-
legungsorientierte Aspekte (Silvia Rogler,
Fair-Value-Bewertung nach IAS/IFRS)
zu einer institutionenskonomisch ange-
legten Untersuchung der Bewertung von
Kapitalbeteiligungsgesellschaften (Det-
lev Hummel und Bert Helwing) reichen.
Bankbetriebliche Schwerpunkte setzen
Manfred Jiirgen Matschke und Cirsten
Wirt mit ihrem Beitrag zur Entschei-
dungswertermittlung bei der Vereini-
gung von Sparkassen sowie Bernhard
Schwerzler, dessen Aufsatz die Verbin-
dungslinie zwischen Bankbewertung und
Bankcontrolling zieht und dabei den
Wert controllinggestiitzter Instrumente
vor allem fiir das Neugeschift und den
Wert zukiinftiger Fristentransformations-
ergebnisse herausarbeitet. Anhand em-
pirischer Befunde aus der Halbleiter-
industrie legt schlieBlich Olaf Ehrhardt
dar, wie die untersuchten Unternehmen
durch gezielten Know-how-Aufbau ih-
ren Marktwert steigern konnen, gleich-
zeitig aber ihre Bewertung angesichts
von durch die Aktionédre negativ beur-
teilte Aktienoptionsprogramme beein-
trichtigen.

Sechs weitere Festschriftbeitrdge lie-
Ben sich unter der Uberschrift Risiko-
management zusammenfassen: Stefan
Huschens Uberblick tiber Korrelationen
zwischen unterschiedlichen Risikokate-
gorien im Kreditportfolio wird ergédnzt
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durch Hermann Meyer zu Selhausens
aufschlufireiche Analysen auf der Meta-
ebene einer Betrachtung des modellinhi-
renten Risikos gebriuchlicher Kreditport-
foliorisikomodelle. Zu diesen im liquidi-
titsmiBig-finanziellen Bereich des Bank-
betriebs angesiedelten Uberlegungen tre-
ten Fragen des Managements technisch-
organisatorischer Risiken in Bankbetrie-
ben, die Hermann Locarek-Junge und
Lars Hengmith behandeln. Der Beitrag
von Marco Wilkens et al. zu Risikopri-
mien in Optionspreisen verbindet die
beiden Kernbereiche Risikomanagement
und Bewertung von Vermdgensgegen-
stinden. Auf Lohmanns Interesse an in-
stitutionendkonomischen Uberlegungen
weist wiederum der Aufsatz tiber Selek-
tionsstrategien im Venture-Capital-Ge-
schift (Egon Franck und Carola Jung-
wirth) hin. Auch Peter Riihmann argu-
mentiert institutionendkonomisch, wenn
er Implementierungshiirden fiir das in-
novative Konzept einer Nutzung von
Makromirkten zur Absicherung gesamt-
wirtschaftlicher Risiken erortert.

Im vierten thematischen Kernbereich
des rezensierten Bandes geht es um Fra-
gen der marktorientierten Konzeption,
der Produktion und der Vermarktung
von Finanzdienstleistungen. Mit Verin-
derungen der Struktur der Finanzindustrie
und den damit verbundenen Konsequen-
zen fiir das Leistungsportfolio, die Pro-
duktionsbedingungen und die Wettbe-
werbssituation befassen sich zwei Bei-

trige: Robert Strafiner und Marén Hold-
schick untersuchen, wie Allfinanzkon-
zepte durch Kooperationstrategien zwi-
schen Finanzintermedidren realisiert wer-
den konnen. Einen innovativen Trend im
Produktionsprozefl von Retail Banking-
Leistungen untersuchen Peter Reus und
Wolfgang Benner. Sie arbeiten heraus,
dafl die zunehmende Industrialisierung
der Leistungserstellung in der Finanz-
industrie letztlich zu Netzwerken funk-
tional spezialisierter (Teil-)Leistungs-
triger fiihrt. Zwei weitere Beitrige grei-
fen das Problem des Cost Averaging in
der Wertpapieranlage auf. Herausgeber
Thomas Burkhardt befaBit sich kritisch
mit der Vorteilhaftigkeit dieser Anlage-
strategie und nimmt damit die Ebene der
Produktkonzeption in den Blick.

Bernd Hofmann et al. setzen auf der
Vermarktungsseite an und beleuchten
den Cost-Average-Effekt in der Anlage-
beratung auf der Basis systematischer
guantitativer Analysen. Damit ist ein
Qualititsproblem in der Anlageberatung
angesprochen. In grundsitzlicher Weise
und auf die Finanzberatung insgesamt
bezogen nimmt sich Ursula Walther in
ihrem Herausgeberbeitrag der Qualitéts-
dimension an. Auf aktuelle rechtliche
Fragen des Fernabsatzgesetzes und sei-
ner Relevanz fiir Finanzdienstleistungen
geht Gerhard Ring ein und greift damit
ein durch die innovativen (onlinegestiitz-
ten) Vertriebskanile aktuell gewordenes
Thema auf.

Mit der Festschrift fiir Karl Lohmann
liegt ein Sammelband vor, der fachlich
durchwegs in hoher; anspruchsvoller Qua-
litcit eine hochinteressante Bandbreite
aktueller Themen aus den im Titel be-
nannten Arbeitsfeldern Banken, Finan-
zierung und Unternehmensfiihrung pra-
sentiert. Stdrker tiberblicksartige Orien-
tierungsbeitrige wechseln mit speziali-
sierten, vertiefenden Untersuchungen.
Da diese Anordnung in jedem der vier
vom Rezensenten identifizierten thema-
tischen Kernbereiche zu finden ist, ge-
lingt es dem besprochenen Band, gewinn-
bringende Lektiire sowohl fiir den Spezia-
listen wie fiir den allgemeiner an bank-
und finanzwirtschaftlichen Fragen inter-
essierten Leser zu présentieren. Dabei
decken die Beitrdge auch methodisch
ein breites Spektrum ab. Stirker quanti-
tativ ausgerichtete Analysen wechseln
mit qualitativ-verbalen Erorterungen.
Dies spiegelt fraglos auch die Interessen-
breite eines Wissenschaftlers wider, fiir
den als Diplom-Physiker die quantitati-
ve Analyse selbstverstindliches Hand-
werkszeug und erkenntnisforderndes In-
strumentarium sein muf}, der aber zu-
gleich die betriebswirtschaftliche For-
schung nicht auf modellanalytische Ver-
fahren reduziert, sondern erst im Zusam-
menspiel der unterschiedlichen metho-
dischen Ansitze eine hinreichende Basis
fiir eine gelungene und praxisrelevante
Wissenschaft von der Unternehmensfiih-
rung sieht.

Dr. Tobias Schulz-Isenbeck, Stuttgart

Osterreichische Bank-
wissenschaftliche

Gesellschaft
Austrian Society for Bank Research
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band der Osterreichischen Landes-Hypotheken-
banken; Generaldirektor-Stv. Dr. Stephan Koren,
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