Zwel Leuchttiirme ihrer Region:
die Sparkasse Vorpommern und die

Universitat Greifswald

as am diinnsten besiedelte Bundes-

land ist Mecklenburg-Vorpommern.
Es nimmt 6,5 % der Flache Deutschlands
ein; in ihm leben 1,72 Millionen Ein-
wohner, also nur 2,1 % der Gesamtbevol-
kerung. Mecklenburg-Vorpommern ist
damit — nur zum Vergleich - etwas gréRer
als Hessen, kann aber blof3 ein Drittel der
Einwohner vorweisen.
Die Lage auf dem Arbeitsmarkt ist prekar: Mit
rund 18 % Arbeitslosen im Juni 2006 rangiert
Mecklenburg-Vorpommern an erster Stelle
unter den Bundeslandern, Diese Durchschnitts-
groBe verschweigt jedoch mehr als sie aus-
sagt, da die Arbeitslosenquote im Land erheb-
lich schwankt und nach Osten - also in
Richtung Vorpommern — stark ansteigt. Auch
hier ein Vergleich: Der an Niedersachsen und
Schleswig-Holstein grenzende Kreis Ludwigs-
lust hat die geringste Arbeitslosenqguote mit
rund 13 %, der im Osten an Polen grenzende
Kreis Uecker-Randow dagegen die hdchste
Quote mit 25 %.

Gerade in der strukturschwachen Region
Vorpommern ist der Auf- und Ausbau von
Wachstumskernen unerlaRlich. Leuchttir-
men gleich ziehen diese Wachstumskerne
Investoren an und erhellen das wirtschafts-,
arbeitsmarkt- und bevélkerungspolitische
Dunkel 1hrer Region. Zwei Leuchttlirme bil-
den die Sparkasse Vorpommern und die
Ernst-Moritz-Arndt-Universitdt Greifswald.
Beide stemmen sich seit Jahren erfolgreich
gegen die Folgen des strukturpolitischen
Offenbarungseides des Bundes, der jlingst
vom Ostbeauftragten der Bundesregierung
und Verkehrsminister Wolfgang Tiefensee
bekraftigt wurde (vgl. Der Spiegel, Nr. 30 v.
24.7.2006, S. 36 1), Offenbar will man ganze
Regionen — Tiefensee nennt konkret Vor-
pommern und die Lausitz — wirtschafts-,
arbeitsmarkt- und bevdélkerungspolitisch
nahezu aufgeben. Die Sparkasse Vorpom-
mern und die Universitdt Greifswald treten
einer solchen strukturellen ,Notbeleuch-
tung” 1hrer Region auf unterschiedliche
Weise und beherzt entgegen.
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Sparkasse Vorpommern als
Leuchtturm ihrer Region

Die Sparkasse Vorpommern nimmt in ihrem
Geschaftsgebiet eine hohe wirtschaftliche Ver-
antwortung wahr. Sie steht Unternehmen,
Privatpersonen und Kommunen als zuverldssi-
ger Partner in allen finanzwirtschaftlichen
Fragen zur Seite und stellt als einer der bedeu-
tendsten Arbeitgeber attraktive Ausbildungs-
und Arbeitspldtze zur Verfligung.

Mit einer Bilanzsumme von 2,5 Milliarden €
und 680 Mitarbeitern, darunter 40 Auszubil-
denden, i1st die Sparkasse Vorpommern die
grolste Sparkasse in der Region Vorpommern
und die zweitgréfite im Bundesland Mecklen-
burg-Vorpommern. Nach Fusionen in den
Janhren 1992 und 1999 und der Aufnahme der
Sparkasse Hansestadt Stralsund im Jahr 2005
sind die Trager der Sparkasse die Landkreise
Nordvorpommern und Ostvorpommern sowie
die Hansestadte Greifswald und Stralsund.
Unter dem Dach der Sparkasse Vorpommern
mit Hauptsitz in Greifswald befinden sich jetzt
sechs einstmals selbstandige Sparkassen. Von
Ahlbeck auf Usedom bis Dierhagen am Darl3,

also von der Grenze zu Polen bis vor die Tore
Rostocks, immer an der Ostseekiiste entlang,
erstreckt sich 1hr weites Geschaftsgebiet. Das
engmaschige, flachendeckende Servicenetz
mit einer Vielzahl hochspezialisierter Ver-
mdgensanlage-, Immobilien- und Firmenkun-
den-Center sowie 51 Finanzdienstleistungs-
filialen bedeutet flr die Kunden bequem
erreichbare Dienstleistung und optimale
Betreuung in allen Geldangelegenheiten.
Moderne Ausstattung mit umfangreicher
Selbstbedienungstechnik und eine Internet-
Filiale schaffen Unabhdngigkeit aulierhalb der
Offnungszeiten.

Auch Uber das Kundengeschéaft hinaus
setzt sich die Sparkasse Vorpommern mit vol-
lem Engagement und vielfdltigen Initiativen
flr die Starkung der heimischen Region ein. So
unterstitzt sie, oft in Verbindung mit der
Stiftung der Sparkasse Vorpommern flr
Wissenschaft, Kultur, Sport und Gesellschaft,
kontinuierlich eine Vielzahl von kulturellen
und sportlichen Ereignissen, die ansonsten
zum Teil nicht moglich waren, Besonderes
Augenmerk legt die Sparkasse auf die

Besucher der Kinder-Uni werden von der Sparkasse Vorpommern mit Rucksdcken und Schreib-
zeug ausgestattet.



Linderung sozialer Notlagen. Dazu gehort
auch eine sehr enge Begleitung der Greifs-
walder Tafel, deren Grindung 2002 vom
Vorstandsvorsitzenden Jlrgen Hahn initiiert
wurde.

Wie wichtig der Sparkasse Vorpommern die
Wirtschafts- und Strukturférderung ist, wird
auchin derim Dezember 2001 gemeinsam mit
den damaligen drei Tragern vollzogenen Griin-
dung der Wirtschaftsfordergesellschaft Vor-
pommern mbH (WFG) deutlich. Uber die finan-
zielle Unterstitzung als Gesellschafter hinaus
stellt die Sparkasse im Rahmen eines Sponso-
ringvertrages zusatzliche Mittel fir die Arbeit
der Gesellschaft zur Verfligung. Neben dem
Z1el, neue Investoren zu werben und dringend
bendtigte Arbeitsplatze ins Land zu holen, soll
die WFG die Krdfte der verschiedenen beteilig-
ten Partner blndeln und flr eine bessere
Darstellung der Region nach aulien sorgen,
um das Image vom Urlaubsparadies Vor-
pommern ‘'um einige Hightech-Facetten zu
bereichern. Des weiteren ist die Sparkasse in
diesem Sektor an der Technologiezentrum
Fordergesellschaft mbH Vorpommern und an
der BioCon Valley GmbH beteiligt.

Im Bereich der Wissenschaftsforderung hat
die Sparkasse Vorpommern im Rahmen des
seit Marz 2000 bestehenden Kooperations-
vertrages mit der Universitat Greifswald eine
enge Zusammenarbeit verabredet. Die Ver-
tragspartner haben ein gegenseitiges Inte-
resse an einer langfristigen Verbindung zur
Starkung der Region, im besonderen zur
wechselseitigen Forderung der Forschung und
Lehre sowie der Aus- und Weiterbildung. Die
Kooperation wird inzwischen intensiv , gelebt".
Ein vielfdltiger Gedankenaustausch und eine
sehr erfolgreiche Zusammenarbeit kennzeich-
nen den Vertrag. Ein weiterer Schritt, die hei-
mische Wirtschaft und Wissenschaft zu verbin-
den, wurde im Mdrz 2003 mit der Einrichtung
eines betriebs- und finanzwirtschaftlichen
Stiftungslehrstuhls an der Rechts- und Staats-
wissenschaftlichen Fakultdt der Universitat
Greifswald vollzogen.

Universitdt Greifswald als
Leuchtturm ihrer Region

Die Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald
wurde 1456 als Pommersche Landesuniver-
sitat gegrindet. Nach knapp 200 Jahren fiel
sie 1648 als Folge des Westfdlischen Friedens
samt Vorpommern an Schweden. Mit einem
Schlag wurde die Uni zur dltesten Alma mater
des skandinavisch-baltischen Kénigreichs und

Ieg:te so die Grundlage ihrer heute hochange-
sehenen Ausrichtung in den baltisch-skandi-
navischen Raum. Im Anschlufs an die Napo-
leonischen Kriege und die Befreiungskriege
ging die Universitdt Greifswald 1815 retour an
Preulsen; sie war damit die dlteste Hochschule
Preufsens. Von Juni bis Oktober 2006 feierte
sie ihr 550jahriges Jubilaum. Im Jubilaumsjahr
unterstltzt die Sparkasse Vorpommern Uber
den Kooperationsvertrag hinaus die Uni-
versitat bei zahlreichen Aktivitaten. So spon-
sorte sie beispielsweise die Kinder-Uni, die
Ausstellung ,Mathematik zum Anfassen” oder
Konzerte des Uni-Sinfonie-Orchesters.

Die Universitdt Greifswald bietet 26 Stu-
dienfédcher und darliber hinaus zahlreiche
Studiengange und Lehrgange im Rahmen der
Weiterbildung an, die in funf Fakultdten ange-
siedelt sind: Philosophische Fakultat (39 % der
Studenten), Mathematisch-naturwissenschaft-
liche Fakultat (27 %), Rechts- und Staats-
wissenschaftliche Fakultat (19 %), Medizi-
nische Fakultat (14 %) und Theologische
Fakultat (1 %),

lhre wissenschaftlichen Leistungen sind
national und international anerkannt und neh-
men 1n einigen Bereichen sogar Spitzen-
positionen ein. Wissens- und forschungsinten-
sive Unternehmen siedeln sich vor allem in der
Nahe der Universitdat an. Die Universitat
Greifswald beschaftigt inklusive Klinikum
4,925 haupt- und nebenberufliche Mitarbeiter
in Voll- oder Teilzeit; hiervon 2.118 als wissen-
schaftliches oder klnstlerisches Personal,
wovon wiederum 222 als Professoren tétig
sind. Flr 78 Auszubildende ist die Uni Aus-
bildungsbetrieb.

Ausgehend vom Humboldtschen Ideal, der
Einheit von Forschung und Lehre, das von
allen erfolgreichen Wissenschaftsnationen in
der Vergangenheit Ubernommen und bis
heute gepflegt und ausgebaut wurde, will die
Universitat Greifswald mit Hilfe national und
international konkurrenzfahiger Forschung
eine attraktive wissenschaftliche Lehre anbie-
ten. Dal’ dies gelingt, zeigen beeindruckende
Studentenzahlen, die von rund 3.800 Studen-
ten 1990 Uber 5.800 Studenten 1997 auf nun
10.600 Studenten angestiegen sind. Rund
44 % der Studenten stammen aus Mecklen-
burg-Vorpommern und 7 % aus dem Ausland.
Damit trotzt die Universitdat nicht nur dem
Bevolkerungsschwund, sondern auch den
geburtenschwachen Jahrgangen.

Schwerpunkte des breit und gut vernetzten
Spektrums qualitativ hochwertiger universita-

rer Lehre und Forschung sind und bleiben:
1. die Geisteswissenschaften mit ihren spezifi-
schen Auspragungen flir den nord- und osteu-
ropdischen Raum, den konsekutiven Studien-
gangen und der gymnasialen Lehrerbildung,
2. die Naturwissenschaften, insbesondere die
Plasmaphysik und die von einer einheitlichen
Begriffsbildung noch weit entfernten soge-
nannten ,Lebenswissenschaften” (bspw. Bio-
chemie), 3. die Medizin mit den Schwerpunk-
ten regionale Volksgesundheit, Molekulare
Medizin und Zahnmedizin sowie 4. die Rechts-
und Wirtschaftswissenschaften mit ihren
Spezialisierungen auf Nord- und Osteuropa
sowie die Gesundheitswirtschaft.

Rechts- und

Staatswissenschaftliche Fakultit

Die juristische Fakultdt gehdrte 1456 zu den
Grlindungsfakultaten der Universitdt Greifs-
wald. Seit ihrer Erweiterung um eine konomi-
sche Abteilung im Jahre 1915 hat die juristi-
sche Fakultdt den Status einer Rechts- und
Staatswissenschaftlichen Fakultat. 1946 wurde
die Fakultdat von der sowjetischen Militdr-
administration geschlossen. Im Juni 1990
beschloR der Senat der Universitat Greifswald
die Wiedererrichtung der Fakultdt in der Form,
in der sie 1946 aufgehoben wurde. Mit der kul-
tusministeriellen Zulassung des Studiengangs
Betriebswirtschaftslehre zum Wintersemester
1993/94 fand die Fakultdt ihre heutige Gestalt.
Die Rechts- und Staatswissenschaftliche
Fakultat verfugt Uber 15 rechts- und 12 wirt-
schaftswissenschaftliche Lehrstihle.

Als einheitliche Fakultat mit zwei Fach-
richtungen versteht sie sich als Kooperations-
partner der Wirtschaft sowie der Institutionen
und Organisationen des Landes und ist durch
vielfdltige internationale Kontakte und Partner-
schaftsabkommen in die nord- und osteuro-
paischen Wirtschafts-, Rechts- und Kultur-
kreise eingebunden. Innerhalb der Universitat
trdgt sie durch umfangreichen Lehrexport in
Studiengdnge anderer Fakultaten zur Ver-
netzung des Lehrangebots bei. Der Verein zur
Forderung der Wirtschaftswissenschaften der
Ernst-Moritz-Arndt-Universitdt, der sich aus
Unternehmen der Region, Professoren, Alumni
und derzeitigen Studierenden zusammensetzt
und den der Vorstandsvorsitzende der Spar-
kasse Jurgen Hahn flhrt, ist ein sichtbarer
Ausdruck der lebendigen Partnerschaft.

Der Erfolg der Rechts- und Staatswissen-
schafthichen Fakultat zeigt sich nicht zuletzt an
der stark steigenden Studienplatznachfrage:
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50 hat sich zwischen 1999 und 2004 die An-
zahl der Studenten im Diplomstudiengang
Betriebswirtschaftslehre um 55 % erhéht. Fiir
den Studiengang Rechtswissenschaft als auch
fur die Studienplatze der Wirtschaftswissen-
schaften wurde eine ortliche Zulassungs-
beschrankung eingefiihrt.

Sparkassen-Stiftungslehrstuhl an
der Rechts- und
Staatswissenschaftlichen Fakultit
Die Stiftung der Sparkasse Vorpommern fiir
Wissenschaft, Kultur, Sport und Gesellschaft
stellte gemeinsam mit dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband (DSGV), dem
damaligen Ostdeutschen Sparkassen- und
Giroverband sowie dem Stifterverband der
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Deutschen Wissenschaft einen Stiftungs-
lehrstuhl far ,Allgemeine Betriebswirtschaft
und Internationales Finanzmanagement/Inter-
nationale Kapitalmarkte” an der Rechts- und
Staatswissenschaftlichen Fakultdt der Uni-
versitat Greifswald im Wert von rund 460.000 €
zur Verfugung. Die Stiftung der Sparkasse
Vorpommern ist hieran mit rund 82.000 Euro
beteiligt.

Die Vorgeschichte dieses Stiftungslehrstuhls
hangt eng zusammen mit der Wiedererrich-
tung der durch die sowjetische Militdrregie-
rung geschlossenen Rechts- und Staats-
wissenschaftlichen Fakultat. Der Beweggrund
der Stifter, die Betriebswirtschaft in Greifswald
mit einem Stiftungslehrstuhl zu starken, war
keineswegs nur in der Vollstandigkeit des
Facherkanons der Betriebswirtschaftslehre zu
suchen. Vielmehr zeichnete sich nach der
Wende sehr friih ab, dal® es einerseits einen
grolben Mangel an einheimischen Flhrungs-
krdften mit betriebswirtschaftlicher Erfahrung
und Ausbildung gab, andererseits war und ist
die Gefahr nicht von der Hand zu weisen, daR
junge Studenten zum Zweck des Studiums der
Wirtschaftswissenschaften in die alten Lander
wechseln und dort Wurzeln schlagen. Zudem
wurde klar, dals die gewerbliche Wirtschaft und
der Dienstleistungssektor sowie die 6ffentli-
che Verwaltung einen Uberdurchschnittlichen
Bedarf an entsprechenden Nachwuchskraften
haben. Nicht zuletzt ist der Erfolg der Spar-
kasse auch an einen prosperierenden Mittel-
stand geknipft.

Aus dieser Sicht heraus ist der Auf- und
Ausbau der Betriebswirtschaftslehre an der
Universitat Greifswald durchaus auch als eine
strukturpolitische Malinahme fir die Region
Vorpommern zu verstehen. In Anwesenheit
des damaligen DSGV-Prasidenten Dr. Diedrich
H. Hoppenstedt wurde der Stiftungslehrstuhl
im November 2003 offiziell und feierlich an die
Universitdt Greifswald Ubergeben. Inhaber des
Lehrstuhls ist seit Mdrz 2003 Professor Jan
Kornert, der sich der Sparkasse — wie umge-
kehrt auch — sehr eng verbunden fihlt.

Die Forschung und die Lehre des Lehr-
stuhls tragen erste Friichte: In der Lehre ver-
tritt der Stiftungslehrstuhl konzeptionell die
Spezialisierung ,Internationale Betriebswirt-
schaftslehre® und fihrt dabei verschiedene
Facher und Fachrichtungen modular zusam-
men (vgl. Wissenschaft flir die Praxis, Heft 57,
Mai 2004, S. 8 f.). Inzwischen wird von den
Studenten der Betriebswirtschaftslehre die
Spezialisierung ,Internationale Betriebswirt-

schaftslehre” sogar am haufigsten gewahlt.
Auch die durch Kooperation mit der Philoso-
phischen Fakultdt betriebene Spezialisierung
JKultur, Landes- und Wirtschaftskunde des
Ostseeraums”, die in engem Zusammenhang
zur Spezialisierung ,Internationalen Betriebs-
wirtschaftslehre” steht, erfreut sich zuneh-
mender Resonanz. Seit 2005 ist Professor
Kornert zudem Lehrbeauftragter des Deut-
schen Akademischen Austauschdienstes an
der Marmara Universitat in Istanbul (Turket).
Hinsichtlich der Forschung sei an dieser
Stelle nur auf die tber 30 Publikationen des
Lehrstuhls seit 2003 verwiesen. Herauszu-
heben sind hierbei die 13 in renommierten
nationalen und internationalen Fachzeitschrif-
ten erschienenen Aufsdtze sowie die beiden
Blicher, namlich die Habilitationsschrift des
Lehrstuhlinhabers ,Balanced Scorecard -
Theoretische Grundlagen und Perspektiven-
wahl fur Kreditinstitute® (Berliner Wissen-
schafts-Verlag, Berlin 2003) und die Festschrift
fur Karl Lohmann ,Banken, Finanzierung und
Unternehmensfihrung® (Verlag Duncker &
Humblot, Berlin 2004). Zudem werden am
Lehrstuhl derzeit vier Dissertationsprojekte
betreut, die sowohl regionale als auch interna-
Fin  externer
Doktorand von der HSH Nordbank hat seine
Doktorarbeit zur Analyse

tionale Bezlge aufweisen:

operationeller
Risiken nach Basel Il gerade eingereicht.
Darlber hinaus werden Themen zum Betei-
ligungscontrolling bei Explorations- und Pro-
duktionsgesellschaften der Gaswirtschaft, zu
inflationsindexierten Staatsanleihen sowie
zum Einfluls externer Ratings auf die Unter-
nehmensfinanzierung bearbeitet. Eine Liste
aller Publikationen sowie weitere abgeschlos-
sene und laufende Forschungsprojekte mit
einer jeweiligen Kurzbeschreibung finden sich
auf den Internetseiten des Lehrstuhls unter
www.uni-greifswald.de.

AbschlieBend 133t sich festhalten, daR die
Region Vorpommern groRRen wirtschafts-, ar-
beitsmarkt- und bevélkerungspolitischen Nut-
zen aus dem partnerschaftlichen Verhaltnis
der Sparkasse Vorpommern und der Ernst-
Moritz-Arndt-Universitdt Greifswald zieht. Die
Universitdt und die Sparkasse strahlen positiv
in ihre Region aus. Fir beide Partner wirkt das
gegenseitige Engagement nicht nur stimulie-
rend auf Forschung und Lehre sowie Aus- und
unterstreicht
gleichzeitig die traditionelle Verbundenheit
der Sparkasse zu ihrer heimischen Region.

Weiterbildung, sondern es

Prof. Dr. Jan Kérnert



